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 บทสรุปผู้บริหาร 
รายงานการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 

 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และ
การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ                  
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  ของ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ าแนก
เป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ 
        1. การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จะ
ประเมินความส าเร ็จเฉพาะในส่วนที ่ 1 ผลการ
ด าเน ินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบ ัต ิราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 ทั้ง 5 พันธกิจ ที่
ปรากฎในเอกสารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) เท่านั้น 
โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัด
ระดับมหาวิทยาลัย ที่ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของผู้บริหารมหาวิทยาลัย จากระบบ
รายงานค ารับรองการปฏิบัติ ราชการประจ าปี                  
(e-Performance) และส่วนที่ 2 เป้าหมายการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่อนาคต (STOU Next) เพ่ือขับเคลื่อน
งานด้านนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย ให้เชื่อมโยงทั้ง
องค์กร และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับ
มหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานในระบบงาน
งบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์
พึงรับ -พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผล (ระบบ AERP03)    

2. การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
ประกอบด้วยเงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัย
ได้รับจัดสรรและเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย การ
ประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมิน
ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ของมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ได้ด าเนินการเพ่ือให้
ผู้บริหารได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565) ไปใช้ในการบริหารงานก ากับติดตาม 
และก าหนดแนวนโยบายในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในปีต่อไป รวมถึงการน าผลการประเมิน            
ไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าแผนพัฒนา มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช และแผนต่าง  ๆทั้งระดับมหาวิทยาลัย
และระดับหน่วยงาน ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับ
ทราบถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการ
ด าเนินงาน สามารถน าไปเป็นฐานข้อมูลส าหรับการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีในปีต่อไป ให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
1.1 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตาม
พันธกิจ ในภาพรวม 
     ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565)  มีเป้าหมายตัวชี้วัดในผลผลิตที่ต้อง
วัดผลและประเมินผล ทั้งสิ้น 163 ตัวชี้วัดทั้ง 5 พันธกิจ 
ผลการประเมิน พบว่า ความส าเร็จโดยรวม ทั้ง 5 พันธกิจ  
คิดเป็นร้อยละ 85.34 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัย
พัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการ

พัฒนาบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศชาติ  

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อ
ชุมชน สังคม และยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ในภาพรวม 

โดยพันธกิจที ่มีความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี ้ว ัด
มากที่สุด คือ พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู         
สืบสาน และเผยแพร่ศิ ลปะและวัฒนธรรม มี
ความส าเร็จร้อยละ 100.00 ส่วนพันธกิจที่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดต่ าที่สุดคือ พันธกิจที่ 
3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน ร้อยละ 57.41
ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
          (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ในภาพรวม 



 

1.2  ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key 
Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 โดย Objectivesที่ 6 มสธ กับการพัฒนา 
โครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบ
เทคโนโลยีเสมือนจริง มีความส าเร็จสูงสุดภาพรวม
ในระดับที่ 0.6250  
 
 

และ  Objectives ที่  3  Smart Digital Learning 
System  ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 
มีความส าเร็จต่ าสุด ภาพรวมในระดับที่ 0.1700 และ
Objectives ที่ 5 Innovative Research เพ่ือการชี้น า
ประเทศ และ Online Citation เป็นนโยบายที่มีการ
ชะลอการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดัง
ภาพที่ 2  
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1. ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับ
การศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์
เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน

2. รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลด
การลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตรา

การส าเร็จการศึกษา

3. Smart Digital Learning 
System ระบบการเรียนรู้แบบไร้

รอยต่อในยุคดิจิทัล

4. Digital Student Services
5. Innovative Research เพื่อการ
ชี้น าประเทศ และ Online Citation

6. มสธ. กับการพัฒนาโครงการ
นนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงใน

รูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง

7. ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้น
น าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx)

ผลการประเมินการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวม

ภาพที่ 2 ผลการประเมินการด าเนินงานตาม STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวม ในระบบรายงานผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (OKRs) ข้อมูล 
ณ วันที่ 17 กันยายน 2565 



 

1.3  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)        
 การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนเงิน ซึ่ง
เชื่อมโยงกับโครงสร้างแผนงานในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) (ประกอบด้วย
เงินงบประมาณแผ่นดินที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร
และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย) งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีที่จัดสรร จ านวน 2,424.4639 ล้านบาท 
งบประมาณที่ เบิกจ่ายจริง จ านวน 1,554.5430  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64.12 ของงบประมาณที่
จัดสรรทั้งหมด ดังภาพที่ 3 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล 

ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้

ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 
สังคม และยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ

เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กร
ให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมี

ธรรมาภิบาล 

ร้อยละการเบิกจ่ายประมาณเทียบกับงบประมาณที่จัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวม  

ภาพที่ 3 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับงบประมาณที่จัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ  
           ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจท่ี 2 ด้านวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล 

ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อ
ชุมชน สังคม และยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และ

เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

และมีธรรมาภิบาล 

ร้อยละความส าเร็จผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ

ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณเทียบกับงบประมาณท่ีจัดสรร

1.4  การเปรียบเทียบประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565) ในภาพรวม 
         ประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565) มีเป้าหมายตัวชี้วัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในผลผลิตที่ต้องวัดผลและประเมินผล ทั้งสิ้น 
619 ตัวชี้วัด มีความส าเร็จในภาพรวม ทั้ง 5 
พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 85.34 ส่วนผลการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนเงินประกอบด้วยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน ที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรร
และเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 
64.12 ของงบประมาณที่จัดสรรทั้งหมด ดังที่
ภาพที่ 4 
 
 

ภาพที่ 4 เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผน 
           ปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
           ในภาพรวม 



 

1.5 ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา 
 1.5.1 ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามภารกิจ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวน 
5 พันธกิจ 

1. พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

1.1 มหาวิทยาลัย ควรมีระบบกลไกการให้
ปรึกษาทางวิชาการ และระบบการช่วยเหลือสนับสนุน 
ในระบบการศึกษาทางไกลแก่นักศึกษา ทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และรูปแบบเผชิญหน้า 

1.2 มหาวิทยาลัย ควรให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษาและผู้เรียนใน
รูปแบบที่เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบในทุกกิจกรรมของ
ทุกระดับการศึกษา  

1.3 มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงความ 
ส าคัญการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักศึกษา
โดยเฉพาะระดับปริญญาตรี รวมถึงการผลิตชุดวิชา
ใหม่/ปรับปรุงชุดวิชา ที่เชื่อมโยงความรู้ และทักษะ
การท างานที่ต้องการของผู้เรียนในทุกช่วงวัย  

2. พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม 
และประเทศ  

2.1 มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมและสนับสนุน
งานวิจัยสร้างองค์ความรู้ และการด าเนินงานด้านวิจัย
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ อาทิเช่น การมีกลไกใน
การให้ค าปรึกษาด้านวิจัย ด้านวิพากษ์โครงร่างการ
วิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญในการเสนอขอทุน
จากหน่วยงานภายนอก เป็นต้น 

2.2 มหาวิทยาลัย ควรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ส าหรับน าเสนอผลงานวิชาการ ผลงานเชิง
นวัตกรรมหรือผลงานด้านวิจัยและพัฒนา (Research 
& Development) ในระดับชาติและนานาชาติ 

2.3 มหาวิทยาลัย ควรมีการจัดท าฐานข้อมูล
ความเชี่ยวชาญของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย อาทิเช่น 
ทักษะความช านาญหรือความเชี่ ยวชาญพิ เศษ 
ประสบการณ์ด้านการท างานและงานวิจัย ผลงานวิจัย
หรือนวัตกรรมกรรมที่ได้รับรางวัลทั้งในภายใน 
หน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 

3. พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อ   
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม  
และประเทศให้ม่ังคั่ง และยั่งยืน 

3.1 มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมบริการวิชาการ
แก่สังคมที่มีรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิด
ความครอบคลุม และสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการ
ได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย อันส่งผลภาพลักษณ์ที่ดีต่อการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  

3.2 ควรมีการบูรณาการด้านบริการวชิาการกบั
การจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานภารกิจของ
มหาวิทยาลัย ที่มีความส าคัญเพ่ือให้เกิดการบูรณาการ
ให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการด าเนินงานมาก
ยิ่งขึ้น 

4. พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ 
 ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัย ควรพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ ให้เป็นแหล่ง          
องค์ความรู้และในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

 ควรมีการน าผลงานด้านการจัดกิจกรรม
หรือโครงการด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน 
และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมน ามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา 

5. พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง  
ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  

5.1 ด้านบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย ควร
ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การด าเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ : EdPEx 



 

ของมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยสู่สากล อาทิเช่น (1) การส่งเสริมการสร้าง
สภาพแวดล้อม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายการด าเนินงาน 
(2) มีการปรับปรุงผลการด าเนินงาน และสร้างวัฒนธรรม
การท างานของบุคลากรต่อการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ 
(3) มีการพัฒนาระบบงานให้เป็นส่วนส าคัญในแผน
ยุทธศาสตร์  

5.2 ด้านการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย 
ควรตระหนักถึงสถานะทางการเงินในระยะยาวหา 
แนวทางแก้ไข ในการเพิ่มรายรับจากการเพ่ิมจ านวน
นักศึกษา/ผู้ เรียนในทุกระดับการศึกษา โดยการใช้
เทคโนโลยีน ามาเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการ
ให้บริการนักศึกษา 

5.3 ด้านทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย ควร
สร้างความพร้อมแก่บุคลากรและนักศึกษา โดยในระดับ
มหาวิทยาลัยควรออกแบบระบบและกลไกตลอดจนความ
พร้อมของเทคโนโลยีในระดับบุคลากรโดยให้ความส าคัญ
ต่อการพัฒนาทักษะ (new skill) ปรับเปลี่ยนทักษะ 
(reskill) ตลอดจนการยกระดับทักษะ (upskill) เพ่ือสร้าง
ความพร้อมของคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุนใน
การรองรับต่อภารกิจใหม่ และภารกิจที่เปลี่ยนแปลง         
ไป  

5.4 ด้านกายภาพ (1) มหาวิทยาลัยควรมี
นโยบายหรือการจัดกิจกรรมที่จะสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี  หรือชุมชนที่อยู่ รอบ
มหาวิทยาลัย (Green University) อย่างต่อเนื่อง (2) 
มหาวิทยาลัย ควรมีแผนงานด้านนโยบายการอนุรักษ์
พลังงานและส่งเสริมสิ่งแวดล้อม (3) มีการประชาสัมพันธ์
สร้างความตระหนัก และการรับรู้ให้แก่บุคลากรในทุก
ระดับในเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน (4) มีการบริหาร
จัดการพ้ืนที่หรือแผนผังพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ในการจัด
กิจรรมด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

1.5.2 ส่วนที่ 2 STOU Objective Key Results 
 Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565  
(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
จ านวน 7 วัตถุประสงค์ 

Objectives ที่ 1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุก
ระดับการศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้าง
ความม่ันคงทางการเงิน  

ควรมีกลไกและสนับสนุนการด าเนินงาน           
อาทิเช่น (1) ควรมีการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ 
มหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักศึกษา 
อาทิเช่น คุณภาพการสอนของคณาจารย์ คุณภาพของ
การจัดการเรียนการสอน คุณภาพด้านสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการให้บริการนักศึกษา เป็นต้น (2) ควรมีการ
จัดท าแผนการตลาด มีการทบทวน/วิเคราะห์กลุ่ม 
เป้าหมายลูกค้า การท าความร่วมมือกับลูกค้าองค์กร 
เพ่ือประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษา และผู้เรียนในทุก
ระดับทั้งรูปแบบเผชิญหน้าและออนไลน์รวมถึงการ            
ท าตลาดเชิงรุก   

Objectives ที่ 2 รักษาการคงอยู่ของ 
นักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการ
ส าเร็จการศึกษา  

จากผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยมีการรับ
สมัครนักศึกษาทดลองเรียน ด้านการกระตุ้นให้นักศึกษา
เก่า/ดึงนักศึกษาที่พ้นสภาพให้กลับมาเรียน มีการจัดท า
ประกาศมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนมาตรการเสริม
แรงจูงใจ เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา (1) มหาวิทยาลัย ควร
มีระบบหรือกลไกในการให้ค าปรึกษาทางวิชาการแก่
นักศึกษา (2) ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่
หลากหลายตามความพร้อมของนักศึกษาและผู้เรียนเป็น
ส าคัญ (3) ควรมีการวิเราะห์อัตราการสอบผ่าน และการ
น าผลการวิเคราะห์มาจัดท ามาตรการหรือแนวปฏิบัติ           
เพ่ือรักษาการคงอยู่ และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา 

 



 

 Objectives ที่ 3 Smart Digital 
 Learning System ระบบการเรียนรู้แบบ   
ไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล    

มหาวิทยาลัย เป็นปีแรกเริ่มที่มีการวัดผลการ
ด าเนินงานและการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์  

ดังนั้น มหาวิทยาลัย ควรมีมาตรการที่ส่งเสรมิ
ในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิเช่น (1) ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 
(content experts) หรือผู้เชี่ยวชาญการออกแบบการ
สอน (instructional designers) ในการให้ค าแนะน า
หรือให้ค าปรึกษาแก่คณาจารย์ เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้น
ให้เกิดการพัฒนาสื่อการเรียนรู้หรือนวัตกรรมใหม่ของ
องค์กร (2) ควรมีช่องทางให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาใน
การเข้าถึงระบบการเรียนในรูปแบบชุดวิชาออนไลน์
สมบูรณ์แบบของมหาวิทยาลัย (3) ควรมีแบบประเมิน
ก่อนเรียน และหลังเรียนเพ่ือน าผลมาปรับปรุง/พัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์
สมบูรณ์แบบให้มีความเหมาะสม และเกิดผลสัมฤทธิที่ดี
ต่อนักศึกษา/ผู้เรียน 

Objectives ที่ 4 Digital Student  
Services 

 มหาวิทยาลัย มีการน าความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีมาพัฒนาให้ระบบบริการนักศึกษาและ
ผู้เรียน ในเบื้องต้นของการพัฒนาระบบฯ ยังพบว่า มี
ข้อจ ากัดของการด าเนินงานที่ไม่สามารถพัฒนาระบบ
ให้แล้วเสร็จได้ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน 
เนื่องจากระบบการให้บริการนักศึกษาจะต้องเกี่ยวข้อง
กับผลการด าเนินงานในหลายหน่วยงาน จึงท าให้ต้องมี
การรวบรวมข้อมูลที่มีความส าคัญที่น ามาใช้เพ่ือการ
ปรับปรุงและการพัฒนาระบบ เช่น การรวบรวม
แบบฟอร์มการให้บริการนักศึกษาและผู้ เรียน การ
ด าเนินงานปรับปรุงระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีความ

สอดคล้องและครอบคลุม การให้บริการและปัจจัยต่าง 
ๆ ที่มีการพัฒนาระบบ เป็นต้น 

 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของระบบบริการนักศึกษา และผู้เรียน ใน
ระบบที่ สามารถเนินงานหรือการเปิดใช้งานแล้ว ควร
ประเมินผลการใช้งานจากประสบการณ์ผู้ใช้งานจริง
เพ่ือพัฒนาต่อยอด ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง          
ต่อยอดการพัฒนาระบบ เพ่ือถอดบทเรียนและหา    
แนวทางการพัฒนาระบบด้านอ่ืน ๆ ต่อไป  

 Objectives ที่  5 Innovative Research  
เพื่อการชี้น าประเทศ และ Online Citation 
            ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการชะลอการ
ด าเนินงาน ส าหรับการส่งเสริมการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ ถัดไป มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนการยกระดับความเป็นเลิศด้านการพัฒนา
งานวิจัย อาทิเช่น (1) มหาวิทยาลัย ควรมีการส่งเสริมการ
ท าวิจัยหรือโครงการที่มีลักษณะ Innovative Research  
ที่สามารถน ามาจัดอันดับมหาวิทยาลัย ให้ดีขึ้น เช่น 
งานวิจัยด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ด้าน U Multi 
Ranking และการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการ
พัฒนาที่ ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) เป็นต้น 
 (2) มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย และ
นวัตกรรม แก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมให้
มหาวิทยาลัยมี Citation ที่เพ่ิมขึ้น 
 Objectives ที่ 6 มสธ กับการพัฒนา 
โครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงใน 
รูปแบบเทคโนโลยี เสมือนจริง  

จากผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัย มีการ  
วางแผนการด าเนินงานในลักษณะของการประสาน
ความร่วมมือ อาทิเช่น (1) มีการบูรณาการข้ามศาสตร์
ระหว่างสาขาวิชากับหน่วยงานนอกพื้นที ่ (2) มี
การส ารวจความต้องการของชุมชนในพื้นที่ (3) มี



 

การจัดท าโครงการที่เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
กรอบแนวทางพัฒนาของมหาวิทยาลัย (4) มีการ 
ก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน  
 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากยิ ่งขึ ้น และควรประเมินผลของ
การให้บริการวิชาการแก่สังคมและผู ้รับบริการ 
เพื่อน าผลการประเมินมาออกแบบแนวคิดต่อยอด
ผลการด า เน ินงานต่อไปและร ูปแบบโครงการ
พัฒนาแบบยั่งยืนในระดับท้องถิ่นและชุมชนโดย
ผสานหลักของศาสตร์พระราชา และเศรษฐกิจ
พอเพ ียง เ พื ่อส ่ง เสร ิมการน าความรู ้ไปพ ัฒนา
ท้องถิ่นสืบไป 
 Objectives ที่ 7 ขับเคลื่อนการเป็น 
มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 
(Digital University) และพัฒนาคุณภาพ 
มาตรฐานสู่สากล (EdPEx)  

ส าหรับโครงการที่ด าเนินงานแล้วเสร็จ และ     
มีการเปิดใช้งานแล้ว ควรมีผลประเมินความพึงพอใจ
จากผู้ใช้งานระบบเพ่ือปรับปรุงและต่อยอดการใช้งาน
ต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จ 
ได้แก่ (1) ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการและการ
ประชุมร่วมกัน เพ่ือก าหนดแผนการด าเนินงาน (2) มี
การก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน และมีระบบ
ติดตาม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน (3) มีการ
สรุปโครงสร้างข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ ออกแบบระบบ และ
เก็บรวบรวมข้อมูล (4) มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ (5) 
ควรมีก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานและสรุปการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ต่อความต้องการของระบบที่
แล้วเสร็จ เป็นต้น จากที่กล่าวมาข้างต้นนี้จะช่วยให้
สามารถคาดการณ์ปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้น
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เพ่ือได้หาแนว
ทางการแก้ปัญหาร่วมกันเกิดผลลัพธ์ที่ ดี ในการ
ด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
 

  รายงานประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 ระดับมหาวิทยาลัย 
(ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) เป็นการประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และการประเมิน
ประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ฉบับนี้ จ าแนกเป็น 2 ส่วนส าคัญ คือ 

  1. ผลการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565        
(ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของหน่วยงาน (e-Performance) (แผนงาน/กระบวนการตามพันธกิจ) ที่มุ่งเน้นการปรับปรุง
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้ ง 5 พันธกิจ 
ประกอบด้วยการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 163 ผลผลิตภายใต้แผนงาน/กระบวนงาน จ านวน 619 ตัวชี้วัด 
ที่ให้ความส าคัญกับผลการด าเนินงานที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. 
ทั้ง 5 พันธกิจ        

   2. ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan การบริหารผลการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใต้ STOU Next ภารกิจที่เน้นการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการใหม่ๆ 
จ านวน 7 Objective เพื่อให้มหาวิทยาลัยทราบผลการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นข้อมูลพื้นฐานท าให้
ทราบถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัย ตลอดจนใช้ในการประกอบการก าหนดนโยบายการปรับทิศทาง
เพ่ือการวางแผนการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล ขอขอบคุณหน่วยงานต่าง ๆ ที่
กรุณาให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล ซึ่งท าให้การประเมินผลครั้งนี้ส าเร็จลุล่วง และหวังว่ารายงานฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
ฝ่ายยุทธศาสตร์ แผน นวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัล

                    กองแผนงาน 
งานติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
ควำมส ำคัญและทีม่ำของกำรประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำป ี

ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) 

 

1.1  ควำมส ำคัญและที่มำของกำรประเมิน                     

 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 
มาตรา 9 ส่วนหนึ่งได้กล่าวไว้ว่า การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ก่อนที่จะด าเนินภารกิจใด 
ส่วนราชการต้องท าแผนปฏิบัติราชการ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้นซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ก าหนดนั้น  มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช เป็นส่วนราชการหนึ่งที่ต้องสนองตอบเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาดังกล่าวข้างต้น 
ประกอบกับระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 
5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและ         
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตามผลผลิต โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่คณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละไตรมาส 
ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
รายงานคณะกรรมการฯ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของ
มหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่ายจริง เพ่ือรายงานคณะกรรมการภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จ
หรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการฯ และ      
สภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับ ถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
         การประเมินผลเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการวัดผลความส าเร็จของการบริหารองค์กร ทั้งในระดับ 
Output และ Outcome ว่าบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง และ
ระยะยาว การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness) และการประเมินประสิทธิภาพเบิกจ่ายงบประมาณจะช่วยให้
องค์กรทราบจุดเด่นหรือจุดแข็งที่สามารถบรรลุผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ รวมทั้งทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นใน
ระหว่างการด าเนินงานและเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ  
           การจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ที่ผ่านมาเป็นการแปลง
แผนยุทธศาสตร์ระยะปานกลาง (5 ปี) สู่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) และเพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีบรรลุผลเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดนโยบาย/แนวทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ เป็นกรอบการถ่ายทอด/เชื่อมโยงกิจกรรมและโครงการยุทธศาสตร์ใน
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แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานให้มีทิศทางสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้ว่า 
“มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เป็นมหาวิทยาลัยเปิดชั้นน าของโลกท่ีใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการศึกษา
ทางไกลเพ่ือสร้างโอกาสการเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิตส าหรับทุกคน” และ 5 พันธกิจที่ก าหนดไว้ คือ                 
1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 2) พันธกิจด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชาติ 3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้
ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และ 5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
           ดังนั้น การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนงาน -
แผนเงิน) ของแผนปฏิบัติราชการ มสธ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จึง
มุ่งเน้นการประเมินความส าเร็จตามตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายระดับมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ จ านวน 16 แผนงาน/
กระบวนการ ภารกิจพื้นฐาน จ านวน 183 ผลผลิต จ านวน 718 ตัวชี้วัด เพ่ือประเมินความส าเร็จในการบริหาร
จัดการที่สะท้อนจุดเน้นส าคัญตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ทั้ง 5 พันธกิจ และผลการด าเนินงาน STOU 
Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวน 
7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย ผลการประเมินจะท าให้ผู้บริหารได้ข้อมูลและสารสนเทศที่ส าคัญ รวมทั้ง
ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญที่ท าให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ และเพ่ือ
น าไปใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบาย/ทิศทาง เป็นกรอบแนวทางในการถ่ายทอด (Deploy) สู่แผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีในปีต่อไป  
 
1.2  วัตถุประสงค์ของกำรประเมิน 
 1.2.1 เพ่ือประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. ตามแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results 
Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)  
 1.2.2 เพ่ือประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)   
 1.2.3 เพ่ือให้มีข้อมูลและสารสนเทศ ใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 
 
1.3  ขอบเขตของกำรประเมิน 
 การประเมินความส าเร็จตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จะด าเนินการดังนี้ 
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 1.3.1  การประเมินประสิทธิผลตามแผนงานของแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จะประเมินความส าเร็จเฉพาะในส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามภารกิจ
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 ทั้ง 5 พันธกิจ ที่ปรากฎในเอกสารแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
เท่านั้น โดยใช้ข้อมูลจากผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่ค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยจากระบบรายงานค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (e-Performance) 
และส่วนที่ 2 STOU Objective Key Results Action Plan ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้ง 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) เท่านั้น 
และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยที่ถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานในระบบงานงบประมาณ พัสดุ 
การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ >ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
(ระบบ AERP03)   

 1.3.2  การประเมินประสิทธิภาพตามแผนเงินของการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565) จะประเมินทั้งงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจากระบบงานงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี
กองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิต ิ>ระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (ระบบ AERP24)   

 
1.4  นิยำมศัพท์  

1.4.1  แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี (Action Plan) หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการ
ด าเนินงานภายใน 1 ปี ที่ถ่ายทอดมาจากแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริง ผ่านแผนงาน/ กิจกรรม/
โครงการ หรือแผนปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยจัดท าเพ่ือแสดงให้เห็นถึงแผนที่ส่วนราชการจะด าเนินการใน         
แต่ละปีงบประมาณ โดยมหาวิทยาลัยจะจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีก่อนเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
โดยแผนปฏิบัติราชการประจ าปีจะระบุนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของ
งาน รวมถึงผลผลิตกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า และภารกิจพ้ืนฐานสนับสนุนยุทธศาสตร์/
โครงการยุทธศาสตร์ ที่ต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ รวมถึงประมาณการรายได้และงบประมาณรายจ่าย ตลอดจน
ทรัพยากรอ่ืนที่จะต้องใช้เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 

1.4.2  นโยบำย/แนวทำงกำรพัฒนำ มสธ. ประจ ำปี (Annual policy) หมายถึง กรอบทิศทาง
ประจ าปีที่ถ่ายทอดมาจากกลยุทธ์ในแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงจุดเน้นประจ าปีที่ได้มาจาก
บทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 มาตรา 
9 (1) และ (2) มาเป็นกรอบแนวคิดในการจัดท า โดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ มาประกอบการวิเคราะห์ 
ได้แก่  

(1) ผลการด าเนินงาน และข้อเสนอแนะจากแหล่งต่าง ๆ เช่น ผลประเมินจากคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Audit Committee) ผลการประกันคุณภาพการศึกษา ผลการติดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
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      (2) สารสนเทศ และนโยบายส าคัญในด้านต่าง ๆ ที่ผลต่อการบริหารมหาวิทยาลัย ทั้ง
ภายในและภายนอก  

(3) ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของที่ประชุมมหาวิทยาลัย เช่น ที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ที่ประชุมสภาวิชาการที่ประชุมคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล (Audit Committee) 
คณะกรรมการปรับปรุงการจัดโครงสร้างองค์กรและการพัฒนาด้านกายภาพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
คณะกรรมการนโยบายบริหารงานบุคคล (กนบ.) และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  

(4) แผนพัฒนา มสธ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และถ่ายทอดสู่กิจกรรม / โครงการ 
ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2565) ประจ าปีงบประมาณ 2565 

1.4.3  ตัวชี้วัดระดับมหำวิทยำลัย (KPI : Key Performance Indicators) หมายถึง ตัวชี้วัด
ที่ส าคัญตามนโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. ที่สะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมและแสดงความส าเร็จของ
นโยบาย/ แนวทางการพัฒนา มสธ. จ าแนกตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทั้ง 5 พันธกิจ  

1.4.4  ค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัด หมายถึง จ านวนผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการซึ่ง
ก าหนดไว้ในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน 

1.4.5  หน่วยนับ หมายถึง ค่าของผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นจากการให้บริการระดับกระทรวง/ 
หน่วยงาน ซึ่งอาจแสดงค่าเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เช่น คน ครั้ง แห่ง ร้อยละ เป็นต้น 

1.4.6  ผู้รับผิดชอบ หมายถึง หน่วยงานภายใน มสธ. ที่ได้รับมอบหมาย/รับผิดชอบในการ
ด าเนินการภารกจิตามแผนปฏิบัติราชการ 

1.4.7  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ งบประมำณแผ่นดิน หมายถึง แผนการใช้
จ่ายเงินของรัฐบาล ซึ่งแสดงวัตถุประสงค์ แหล่งที่มาของรายรับรายจ่ายของรัฐบาลในระยะเวลาหนึ่ง โดยปกติ
ถือเอาระยะเวลา 1 ปี คือ เริ่มจาก 1 ตุลาคม ไปสิ้นสุดที่ 30 กันยายนของปีถัดไป 

1.4.8  งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ งบประมำณเงินรำยได้ หมายถึง เงินรายได้
ทุกประเภทของมหาวิทยาลัยหรือทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยได้รับนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน ตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 

1.4.9 ประสิทธิภำพ (Efficiency) หมายถึง ความสามารถในการผลิต/ผลงาน ที่ใช้ปัจจัยหรือ
ต้นทุนการด าเนินงาน (Input) โดยเทียบกับผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output) ของโครงการ/แผนงาน เพ่ือให้ทราบ
ว่าการด าเนินงานนั้น ได้ผลคุ้มค่ากับต้นทุนหรือไม่ และมีแนวทางอ่ืนที่ดีกว่าที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้หรือไม่ เพียงใด 

1.4.9 ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี
ได้ผลตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด มีเหตุผลอะไรที่ท าให้การปฏิบัติงานนั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จหรือความล้มเหลว 
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1.4.10 กำรบริหำรงำนด้ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม (STOU Objective Key Results Action  
Plan) OKRs ของมหำวิทยำสุโขทัยธรรมำธิรำช หมายถึง เครื่องมือที่ขับเคลื่อนองค์กรในการตั้งค่าเป้าหมายเป็น
วัตถุประสงค์ใหม่เชิงนวัตกรรมและท้าทายของมหาวิทยาลัย ในอนาคตก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จโดยการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย หรือเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย (Objective) ถ่ายทอดปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยลงไปสู่ผลสัมฤทธิ์ระดับหน่วยงาน (Key results) เพ่ือก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จของหน่วยงาน สะท้อนกลับสู่เป้าหมายหมายหลักของมหาวิทยาลัย โดยเป้าหมายหลักนั้น ๆ จะต้องมี
ความสอดคล้องทั่วทั้งองค์กร 

1.4.11 วัตถุประสงค์หลักระดับมหำวิทยำลัย (Objective) หมายถึง การตั้งวัตถุประสงค์เป้าหมาย
หลักการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ถ่ายทอดลงสู่ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย จ านวน 7 
วัตถุประสงค์หลัก คือ (1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน (2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา 
(3) Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล (4) Digital Student Service (5)  
Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศและ Online Citation (6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและ
เศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง (7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 
(Digital University) และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) โดยมีการวัดผลและประเมินผลระบบรายงาน        
ผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (OKRs) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

1.4.12 ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของระดับหน่วยงำน (Key results) หมายถึง การวัดผลความส าเร็จของ
เป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ซึ่งเป็นการก าหนดขั้นตอนความส าเร็จในแต่ละช่วง ถ่ายทอด
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัยลงไปสู่ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของระดับหน่วยงาน (Key results) จะ
น าไปสู่ความส าเร็จเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย (Objective) ตามที่วางไว้ 

 
1.5  เกณฑ์กำรประเมิน  
 1.5.1 เกณฑ์กำรประเมินส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จ ำนวน 5 พันธกิจ 
       เพ่ือให้ผลการประเมินตามตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี           
มีความน่าเชื่อถือมากที่สุดจึงได้มีการก าหนดเกณฑ์การประเมินออกเป็น 5 ระดับ และแต่ละระดับเป็นการ
ก าหนดช่วงร้อยละความส าเร็จตามเกณฑ์ โดยปรับค่าคะแนนร้อยละของตัวชี้วัดให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
เดียวกันก่อนน ามาประมวลผลดังนี้  
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ตารางที่  1  เกณฑ์การประเมินคะแนนร้อยละความส าเร็จ 

 

ท่ีมา :  เทียบเคียงหลักการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  ท่ีส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

         ใช้เป็นแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 

   การก าหนดเกณฑ์การประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี จากผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยค านวณร้อยละความส าเร็จเมื่อเทียบกับเป้าหมายในแต่ละตัวชี้วัด 
จ าแนกตามพันธกิจ พบว่า ตัวชี้วัดที่ก าหนดบางตัวมีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายค่อนข้างมาก ตัวอย่าง เช่น  
ตัวชี้วัดจ านวนการอ้างอิง (Citations) ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ มีค่าเป้าหมายจ านวนการอ้างอิง (Citations) 
จ านวน 50 ครั้ง มีผลของจ านวนการอ้างอิง (Citations) จ านวนทั้งสิ้น 185 ครั้ง ในขณะที่บางตัวชี้วัดซึ่งเป็นตัวชี้วัด
ที่ส าคัญผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตัวอย่าง เช่น ตัวชี้วัดร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่          
ทุกระดับการศึกษาเมื่อเทียบกับประมาณการ มีค่าเป้าหมายร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่ร้อยละ 90 มีผลการ
ด าเนินงานร้อยละของจ านวนนักศึกษาใหม่คิดเป็นร้อยละ 76.48 ซึ่งไม่สะท้อนประสิทธิผลที่แสดงถึงความส าเร็จที่
แท้จริงในแต่ละพันธกิจ และในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้อาจส่งผลท าให้ผู้บริหารไม่เห็นผลการท างานที่
แท้จริง จึงก าหนดเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

ระดับที่ 1 เป็นการค านวณเป็นร้อยละ เทียบกับเป้าหมาย 

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้จริง

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   ×   100 

ระดับที่ 2  เมื่อค านวณได้ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดจากการค านวณในขั้นตอนที่ 1 แล้วให้น า        

ค่าร้อยละตัวชี้วัดที่ได้เทียบกับตารางเกณฑ์การให้คะแนน แล้วด าเนินการค านวณเพ่ือเทียบกลับเป็นร้อยละ

ความส าเร็จอีกครั้ง ดังนี้ 

                            2.1 สูตรกำรค ำนวณ      เช่น ความส าเร็จตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 85.5 เมื่อเทียบกับ

เกณฑ์ 1-5 ในตารางการให้คะแนนแล้ว จะเท่ากับ 3 คะแนน 

เกณฑ์กำรประเมินคะแนน 

ระดับค่ำเป้ำหมำย  ร้อยละควำมส ำเร็จ 

1.00 – 1.99  < 70.00 

2.00 – 2.99  71.00 - 79.99 

3.00 – 3.99  80.00 - 89.99 

4.00 – 4.99   90.00 - 99.99 

5.00 ≥100 
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 2.2  สูตรกำรค ำนวณ   ให้น าค่าคะแนนที่ได้จากข้อ 2.1 มาค านวณกลับเป็นค่า

ร้อยละอีกครั้ง ดังนี้  

สูตรการค านวณ =
ผลงานตัวชี้วัดที่ท าได้ …

 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
   ×   100 

 ตัวอย่ำง จากผลการค านวณความส าเร็จของตัวชี้วัดที่ 1 เท่ากับ 3 คะแนน เมื่อเทียบกลับเป็นร้อยละ

ความส าเร็จ จะเท่ากับ ร้อยละ 60 

          สูตรการค านวณ  =
3

5
   X  100   =   60% 

 
1.5.2 เกณฑ์กำรประเมินส่วนที่ 2 STOU Objective Key Results Action Plan ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย (รายละเอียด
ปรากฎตามเอกสารภาคผนวก) 

  
1.6  ระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร   

 การด าเนินการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 
2564 – กันยายน 2565) เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย กองทุนและ
งบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 2563 หมวด 5 การควบคุมงบประมาณ ข้อ 31 เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและ
ประเมินผล ให้รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนี้ (1) หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ
รายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ตามเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลส าเร็จตามผลผลิต 
โครงการ และกิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งระบุปัญหา 
อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ คณะกรรมการก าหนด เมื่อสิ้นระยะเวลาในแต่ละ                  
ไตรมาส ภายใน 15 วันนับแต่วันสิ้นไตรมาส ให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือรายงานคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส 
(2) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการเงินการคลังของมหาวิทยาลัยรายงานผลการใช้จ่ายจริง เพ่ือรายงาน                   
คณะกรรมการฯ ภายใน 90 วันนับตั้งแต่วันสิ้นไตรมาส (3) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท างบประมาณของ
มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานประจ าปีที่แสดงถึงความส าเร็จหรือไม่ส าเร็จในการปฏิบัติงาน และการใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยเสนอคณะกรรมการบริหารเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยและ          
สภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วันนับถัดจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
 
1.7  กรอบแนวคิดในกำรประเมิน  
 การประเมินนโยบาย/แนวทางการพัฒนา มสธ. และความส าเร็จตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่ส าคัญ ตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – 

X 100 = 60% 
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กันยายน 2565) ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้เริ่มน า 

STOU OKR หรือ Objective Key Result มาเป็นเครื่องมือในการตั้งเป้าหมาย และก าหนดตัวชี้วัดผลในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี พร้อมทั้งได้มีการก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management Policy) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยการปรับระบบ
การประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี (Performance Agreement) ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนที่ 1 เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ าตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน (e-Performance) 
และส่วนที่ 2 ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัยจึงท าให้ต้องมีการปรับรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565 ออกเป็น 2 ส่วน ดังแสดงในภาพที่ 1 ดังนี้  
 
 ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ   
พ.ศ 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จ านวน 5 พันธกิจ ดังนี้  

1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต  
2) พันธกิจด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน

สังคมและประเทศชาติ  
3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ

ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน  
4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม  
5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
 

ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2565 จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน  

2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา  
3) Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล  
4) Digital Student Services  
5) Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศ และ Online  Citation  
6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง  
7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน       

สู่สากล (EdPEx)  
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ภาพที่  1  กรอบแนวคิดการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
              รูปแบบเดิมและรูปแบบใหม่ 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณ
รำยจ่ำยตำมพันธกิจ  
 
เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า

ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
หน่วยงาน (e-Performance) 

 (แผนงาน/กระบวนการตามพันธกิจ) 
 

ส่วนที่ 2 STOU Objective Key 
Results Action Plan  
           คือ การบริหารผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานภายใต้ STOU Next ภารกิจที่
เน้นการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการใหม่ๆ 
ในอนาคตประกอบด้วย  
 
 ด้านการปฏิรูปมหาวิทยาลัย 
 ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
EdPEx 

 การพัฒนานวัตกรรม OKR 
 ด้าน Digital University 

 

 

รูปแบบใหม่ 
 

ส่วนที่ 1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ
ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรและงบประมำณ
รำยจ่ำยตำมพันธกิจ 
 

เป้าหมายตามภารกิจพ้ืนฐานงานประจ า 
ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ

หน่วยงาน (e-Performance)  
(ผลผลิตระดับกิจกรรม/ 
โครงการของหน่วยงาน) 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบเดิม 
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1.8  ประโยชน์ของกำรประเมินผล 
        1.8.1  ผู้บริหารได้น าผลการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และ STOU Objective Key Results Action Plan ไปใช้ในการบริหารงานก ากับติดตามและก าหนดแนวนโยบาย
ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไป 
         1.8.2  สามารถน าผลการประเมินการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณไปใช้ประโยชน์ในการ
จัดท าแผนพฒันามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และใช้ในการจัดท าแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
         1.8.3  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงความส าเร็จ และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน 
และใช้เป็นฐานข้อมูลส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีต่อไปให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
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ส่วนที่ 2 

การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นปีสุดท้ายใน Phase แรก (พ.ศ. 2561- 2565) ของการขับเคลื่อนแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561- 2580) ซึ่งได้มีการทบทวนตามสถานการณ์ เพ่ือให้เกิดความเหมาะสม              
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยในปีนี้มุ่งบูรณาการทั้งแผนพัฒนาแผนปฏิบัติราชการประจ าปี          
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง (Objective & Key Results: OKR)  
ที่ส าคัญระดับองค์กร ตลอดจนโครงการ / กิจกรรมใหม่ ต่าง ๆ เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัยให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ในระยะแรกโดยผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) ระดับมหาวิทยาลัย ทั้ง 5 พันธกิจ เป็นผลการประเมิน
มาจากภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน และภารกิจพ้ืนฐานงานประจ าของหน่วยงาน มีผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้   

 

2.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565)  
          การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) 
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 2.1.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) และ 2.1.2 ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลการด าเนินงานดังนี้  
               

      2.1.1 การประเมินประสิทธิผล (แผนงาน) ตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565)  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีจ านวนแผนงาน/กระบวนงาน ทั้งสิ้น 
16 แผนงาน/กระบวนงาน ภารกิจพ้ืนฐานจ านวน 183 ผลผลิต มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 85.34 จากผลการด าเนินงานผลการประเมินผล (แผนงาน) ตามพันธกิจ
จ าแนกเป็นแผนงาน/กระบวนการ ผลผลิต ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต              
มีผลการด าเนินงานสูงสุด ได้แก่ พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม คิดเป็นร้อยละ 100.00 ส่วนผลการด าเนินงานต่ าสุด ได้แก่ พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือ
บูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน มีผลการด าเนินงานต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 57.41 
ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
             (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) ในภาพรวม  
 

พันธกิจ 
ผลการประเมินผล (แผนงาน) 

 
 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 
 

สถานะผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ านวน
ผลผลิต 
ที่ยกเว้น 

      จ านวน 
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษา
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5 94 4 90 91.78 

พันธกิจที ่2 ด้านวิจัยพัฒนา 
องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ 
ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคม 
และประเทศชาติ   

2 19 
 

14 
 

5 87.94 
 

พันธกิจที ่3 ด้านบริการวิชาการ  
เพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน  

2 6 1 
 

5 57.41 

พันธกิจที ่4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะ
และวัฒนธรรม  

2 3 0 3 100.00 

พันธกิจที ่5 ด้านพัฒนาองค์กรให้
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมี 
ธรรมาภิบาล  

5 61 1 60 89.57 

รวม 16 183 20 163 85.34 
ผลการด าเนินงานรายงานในระบบ (e-Performance) ข้อมูล ณ วันที่ 17 กันยายน 2565 
 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
 ตามตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวม 
 ตัวช้ีวัดที่ได้รับการยกเว้น 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง

ตลอดชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล 

ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการ

ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อ
ชุมชน สังคม และยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และ

เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนา
องค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

และมีธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ในภาพรวม   

 
 
 
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
           (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) ในภาพรวม 
 

จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนตัวชี้วัดที่
วัดผลและประเมินผล จ านวน 619 ตัวชี้วัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด จ านวน 718 ตัวชี้วัด โดยจ านวนตัวชี้วัดที่
ส าเร็จ จ านวน 506 ตัวชี้วัด และจ านวนตัวชี้วัดที่ไม่ส าเร็จ จ านวน 113 ตัวชี้วัด ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ผลการด าเนินงานตามสถานะตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) ในจ าแนกตัวชี้วัด ในภาพรวม 

สถานะตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่วัดผลและประเมินผล  
ประเภทหน่วยงาน 1. ตัวช้ีวัด

ทั้งหมด 
2. ตัวช้ีวัดได้รับ 

การยกเว้น 
3. ตัวช้ีวัดที่วัดผล 
และประเมินผล 

3.1 ตัวช้ีวัด 
ที่ส าเร็จ 

3.2 ตัวช้ีวัดที่
ไม่ส าเร็จ 

สาขาวิชา 145 12 133 83 50 
ส านัก – สถาบัน  450 79 371 320 51 
ส านักอธิการบดี 123 8 115 103 12 

รวม 718 99 619 506 113 

 
 
พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที ่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง     
ตลอดชีวิต ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 91.78 
โดยแผนงาน/กระบวนงาน พัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 99.50 และ แผนงาน/กระบวนงาน บริการการศึกษาและนักศึกษา ร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 80.23 ดังแสดงในตารางที่ 4 
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ตารางที่ 4 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ตลอดชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) 

 
 

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษา 
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน

แผนงาน/
กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 
 
 

1. แผนงาน/กระบวนงาน พัฒนาหลักสูตรชุดวิชา 
และจัดการเรียนการสอน 

1 42 86.97 3.58 

2. แผนงาน/กระบวนงาน พัฒนาสื่อการศึกษา
ทางไกล 

1 5 99.50 4.71 

3. แผนงาน/กระบวนงาน บริการการศึกษาและ
นักศึกษา  

1 30 80.23 3.30 

4. แผนงาน/กระบวนงาน การวัดผลและ
ประเมินผล 

1 6 99.33 4.70 

5. แผนงาน/กระบวนงาน คุณภาพของนักศึกษา 
ผู้เรียน และการพัฒนาวิชาการ 

1 7 92.86 4.40 

รวม 5 90 91.78 4.34 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
 ตามตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวม 
 ตัวช้ีวัดที่ได้รับการยกเว้น 
 

ผลการด าเนินงาน 

 ผลการด าเนินงานพันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีผลการด าเนินงาน 
ทั้งสิ้น 5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านพัฒนาหลักสูตรชุดวิชาและจัดการเรียนการสอน 2. ด้านพัฒนา
สื่อการศึกษาทางไกล 3. ด้านบริการการศึกษาและนักศึกษา 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 5. ด้านคุณภาพ
ของนักศึกษา ผู้เรียน และการพัฒนาวิชาการ มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้  
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1. ด้านพัฒนาหลักสูตรชุดวิชา และจัดการเรียนการสอน  
1.1  ด้านหลักสูตร ผลการด าเนินงานด้านหลักสูตร มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปิดรับนักศึกษาใหม่

ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชเปิดรับนักศึกษาใหม่ ในปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 
87 หลักสูตร ประกอบด้วย (1) ระดับประกาศนียบัตร 20 หลักสูตร (2) ระดับปริญญาตรี 29 หลักสูตร (3) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร  (4) ระดับปริญญาโท 24 หลักสูตร และ (5) ระดับปริญญาเอก 13 
หลักสูตร ดังแสดงในตารางที่ 5 

 
ตารางที่ 5 ผลการด าเนินงานด้านหลักสูตรในปีการศึกษา 2565 

ระดับหลักสูตร เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา  

พ.ศ. 2548 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา  

พ.ศ. 2558  

รวมจ านวนหลักสูตร 

ประกาศนียบัตร 3 17 20 
ปริญญาตรี - 29 29 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต - 1 1 
ปริญญาโท - 24 24 
ปริญญาเอก - 13 13 

รวม 3 84 87 
ที่มา: ส านักวิชาการ ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการสอน (หลักสูตรที่เปิดสอน และเปิดรับนักศึกษาใหม่)  
       ข้อมูล ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2565 
 

1.2 ด้านชุดวิชา ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยมีชุดวิชาผลิตใหม่ จ านวน 41 ชุดวิชา ชุดวิชา
ปรับปรุงใหม่ จ านวน 126 ชุดวิชาดังแสดงในตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 ผลการด าเนินงานด้านชุดวิชา ปีการศึกษา 2565 

ชุดวิชาผลิตใหม่ ชุดวิชาปรับปรุงใหม่ 
ระดับ จ านวน ระดับ จ านวน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี/ปริญญาตรี 27 ต่ ากว่าปริญญาตรี/ปริญญาตรี 59 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต/ปริญญาโท 14 ประกาศนียบัตรบัณฑิต/ปริญญาโท 61 
ปริญญาเอก - ปริญญาเอก 6 

รวม 41 รวม 126 
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1.3 ด้านจ านวนชุดวิชาที่เปิดให้ลงทะเบียน ด้านจ านวนชุดวิชาที่เปิดให้ลงทะเบียน ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 แบ่งเป็นชุดวิชาส าหรับนักศึกษาภาคการศึกษา 1/2565 จ านวน 920 ชุดวิชา ภาคการศึกษา 2/2565 
จ านวน 899 ชุดวิชาและชุดวิชาส าหรับผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร/สัมฤทธิบัตรบัณฑิตภาคการศึกษา 1/2565 
จ านวน 291 ชุดวิชา ภาคการศึกษา 2/2565 จ านวน 38 ชุดวิชา ดังแสดงในตารางที่ 7 

 
ตารางที่ 7 ผลการด าเนินงานด้านจ านวนชุดวิชาที่เปิดให้ลงทะเบียน ปีงบประมาณ 2565 
                 หน่วยนับ : จ านวนชุดวิชา 

ชุดวิชาส าหรับนักศึกษา ปีการศึกษา ระดับชุดวิชาส าหรับผู้เรียน ปีการศึกษา 
1/2565 2/2565 1/2565 2/2565 

ระดับประกาศนียบัตร 
และปริญญาตรี 

466 503 โครงการสัมฤทธิบัตร 253 - 

ระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต 

15 7 โครงการสัมฤทธิบัตรบัณฑิต 38 38 

ระดับปริญญาโท 369 325 
ระดับปริญญาเอก 70 64 

รวม 920 899 รวม 291 38 
ที่มา: งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน  
 

1.4 ด้านนักศึกษา  
1.4.1 จ านวนนักศึกษาใหม่ ภาคการศึกษา 1/2564 มีเป้าหมายการรับสมัครนักศึกษา

ใหม่ 19,210 คน มีจ านวนนักศึกษาใหม่สมัครเรียน 15,261 คน เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน คิดเป็น
ร้อยละ 79.44 และภาคการศึกษา 2/2564 มีเป้าหมายการรับสมัครนักศึกษาใหม่ 10 ,171 คน มีจ านวน
นักศึกษาใหม่สมัครเรียน 8,622 คน เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 84.77 ดังแสดงใน
ตารางที่ 8    
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ตารางที่ 8 ผลการด าเนินงานด้านจ านวนนักศึกษาใหม ่     
หน่วยนับ : คน 

จ านวนนักศึกษา
ใหม ่

ภาคการศึกษา 1/2564 ภาคการศึกษา 2/2564  
 

แผน 19,210   คน 10,171 คน 
ผล 15,261 คน 8,622 คน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี        219 คน ต่ ากว่าปริญญาตรี        101 คน 
ปริญญาตรี              13,189 คน ปริญญาตรี              8,487 คน 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 307 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต - คน 
ปริญญาโท               1,476 คน ปริญญาโท               23 คน 
ปริญญาเอก                70 คน ปริญญาเอก                11 คน 

คิดเป็นร้อยละ 79.44 84.77  
 
      1.4.2 จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน ภาคการศึกษา 1/2564  มีเป้าหมายนักศึกษา

ลงทะเบียน 42,513 คน มีผลจ านวนนักศึกษาลงทะเบียนเรียน 59,042 คน เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน คิดเป็น
ร้อยละ 138.88 และภาคการศึกษา 2/2564 มีเป้าหมายนักศึกษาลงทะเบียน 34,280 คน มีผลจ านวนนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียน 58,393 คน เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 170.34 ดังแสดงในตารางที่ 9      
 
ตารางที่ 9 ผลการด าเนินงานด้านจ านวนนักลงทะเบียน  

หน่วยนับ : คน 
จ านวน 

นักลงทะเบียน 
ภาคการศึกษา 1/2564 ภาคการศึกษา 2/2564  

 
แผน 42,513 คน 34,280 คน 
ผล 59,042 คน 58,393 คน 

ต่ ากว่าปริญญาตรี        300 คน ต่ ากว่าปริญญาตรี        276 คน 
ปริญญาตรี              53,610 คน ปริญญาตรี              54,069 คน 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต 475 คน ประกาศนียบัตรบัณฑิต 274 คน 
ปริญญาโท               4,425 คน ปริญญาโท               3,596 คน 
ปริญญาเอก                232 คน ปริญญาเอก                178 คน 

คิดเป็นร้อยละ 138.88  170.34  
ที่มา: งานสารสนเทศยุทธศาสตร์ กองแผนงาน 
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2. ด้านพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล  
    มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีการพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล การออกแบบการเรียนการสอน

บนฐานสมรรถนะเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองอิงสภาพการเรียนรู้เสมือนจริง (ออนไลน์สมบูรณ์แบบ) โดยมีผลการ
ด าเนินงาน ดังนี้   

2.1 ด้านเอกสารการสอนและบริการด้านการพิมพ์ของมหาวิทยาลัย  
                     2.1.1 ด้านจ านวนชุดวิชาที่มีการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบหนังสือวารสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-book) (สะสม) มีเป้าหมายการจ านวน 100 ชุดวิชา มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอนชุดวิชาการเรียนการสอนในรูปแบบหนังสือวารสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-book) (สะสม) สามารถด าเนินการได้ 
313 ชุดวิชา (ชุดวิชา E-Book อัปโหลด ตุลาคม 2564 – สิงหาคม 2565) คิดเป็นร้อยละความส าเร็จของผล เมื่อ
เทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 100.00 จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 313.00  ซึ่งผล
การด าเนินงานไดสู้งกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

2.2 ด้านสื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวิชา  
2.2.1 ร้อยละเฉลี่ยของการผลิตสื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวิชา ทุกระดับการศึกษาแล้วเสร็จ

ตามท่ีเสนอผ่านสภาวิชาการ มีเป้าหมายร้อยละเฉลี่ยของการผลิตสื่อฯ แล้วเสร็จร้อยละ 100 โดยสาขาวิชาส่ง
เนื้อหา จ านวน 62 ชุดวิชา ประกอบด้วย สื่อโทรทัศน์ (TV) จ านวน 4 ชุดวิชา และสื่อวีดีทัศน์ (DVD) ระดับ
ปริญญาตรีจ านวน 5 ชุดวิชา คลิปเสียงการสอน จ านวน 53 ชุดวิชา และมีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ 
ร้อยละ 100.00 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายการด าเนินงาน 

2.2.2 จ านวนรายงานการวิจัยประเมินคุณภาพสื่อการศึกษาที่แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ  
มีเป้าหมายการจ านวนรายงาน 12 ชุดวิชา และมีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ ร้อยละ 100.00 ซึ่งมี      
ผลการด าเนินงานได้ตามค่าเป้าหมายประกอบด้วย (1) ชุดวิชา 10201 ประวัติศาสตร์ไทย (2) ชุดวิชา 12305 
ศิลปะกับสังคมไทย (3) ชุดวิชา 12313 ท้องถิ่นไทย (4) ชุดวิชา 13312 การวิเคราะห์สารสนเทศ (5) ชุดวิชา 
16353 หลักการสื่อสารการตลาด (6) ชุดวิชา 32335 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว (7) ชุดวิชา 32443  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทางการบัญชีและการสอบบัญชี (8) ชุดวิชา 61405 
เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์และจริยธรรมทางเศรษฐกิจและธุรกิจ (9) ชุดวิชา 41201 กฎหมายมหาชน (10) 
ชุดวิชา 41232 กฎหมายอาญา 2 : ภาคความผิด (11) ชุดวิชา 41311 กฎหมายแพ่ง 3 : ครอบครัว มรดก และ  
(12) ชุดวิชา 91427 การป่าไม้ชุมชน  

2.3 การให้บริการห้องผลิตรายการและโสตทัศนูปกรณ์เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
     2.3.1 ร้อยละของการให้บริการห้องผลิตรายการ ส าหรับผลิตสื่อการศึกษาและฝึกอบรม
นักศึกษา มีเป้าหมายการให้บริการร้อยละ 90 มีผลการด าเนินงาน มีการให้บริการห้องผลิตรายการ ส าหรับ
ผลิตสื่อการศึกษาและฝึกอบรมนักศึกษา ปี 2565 จ านวน 26 ,380 ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 78.75  
และมีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที ่ร้อยละ 87.50 ซึ่งมีผลการด าเนินงานต่ ากว่าค่าเป้าหมายการ
ให้บริการ 
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2.3.2 ร้อยละของการให้บริการสื่อโสตทัศนูปกรณ์เป็นไปตามเป้าหมาย มีเป้าหมายการ
ให้บริการร้อยละ 85 มีการให้บริการสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ปี 2565 จ านวน 15,807 ชั่วโมง คิดเป็นร้อยละ 
99.42 มีร้อยละของผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00  

2.4 การพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล  
มหาวิทยาลัย มีการพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล ตามโครงการวารสารวิชาการเทคโนโลยีและ

สื่อสารการศึกษา โดยจัดท าวารสารเทคโนโลยีและสื่อสารการศึกษา Education and Communitcation 
Technology (ECT Journal) จ านวน 2 ฉบับ  
                     ฉบับที่ 1 ปีที่ 16 ฉบับที่ 21 ประจ าเดือน กรกฎาคม - ธันวาคม พุทธศักราช 2564   
                    ฉบับที่ 2 ปีที่ 17 ฉบับที่ 22 ประจ าเดือน มกราคม - มิถุนายน พุทธศักราช 2565  

2.5 การพัฒนาการเรียนการสอน e-Learning  
2.5.1 ร้อยละของการผลิตและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน e-Learning แล้วเสร็จตามที่

สาขาวิชาส่งเนื้อหาสมบูรณ์ (แล้วเสร็จตามเป้าที่เสนอผ่านสภาวิชาการ) มหาวิทยาลัย มีการผลิตและปรับปรุงสื่อ
การเรียนการสอน e-Learning จ านวนทั้งสิ้น 33 ชุดวิชา คิดเป็นร้อยละ 100 ประกอบด้วย (1) ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 14 ชุดวิชา (2) ระดับปริญญาโท  จ านวน 15 ชุดวิชา (3) ระดับปริญญาเอก จ านวน 4 ชุดวิชา  

2.5.2 จ านวนรายการสอนสดในระบบออนไลน์ มหาวิทยาลัยการสอนสดในระบบออนไลน์ ทั้งสิ้น  
มีค่าเป้าหมายจ านวน 85 ชุดวิชา  มีผลการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 182 ชุดวิชา (1) ระดับปริญญาตรีจ านวน 19  
ชุดวิชา (2) ระดับปริญญาโท  จ านวน 142  ชุดวิชา (3) ระดับปริญญาเอก จ านวน 21 ชุดวิชา คิดเป็นร้อยละ 100   

3. ด้านบริการการศึกษาและนักศึกษา  
3.1 การรับสมัครและทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

3.1.1  ร้อยละของการตรวจสอบคุณสมบัติและตอบรับการขึ้นทะเบียนของนักศึกษาใหม่ ได้
ภายในระยะเวลามาตรฐานที่ก าหนด 15 วัน มีเป้าหมายของแผนการด าเนินงานร้อยละ 80 สามารถด าเนินการได้              
ร้อยละ 74.10 เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 93.00  ซึ่งผล
การด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

3.1.2  ร้อยละของความสามารถในการส่งวุฒิการศึกษาให้สถานศึกษาตรวจสอบได้แล้วเสร็จ
ภายใน 1 ปี เป้าหมายของแผนการด าเนินงานร้อยละ 90 สามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 90 เมื่อเทียบกับ                        
ค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 ซึ่งผลการด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมายการด าเนินงาน  

3.1.3  ร้อยละเฉลี่ยของระยะเวลาที่สามารถน าข้อมูลลงทะเบียนเรียนเข้าระบบได้ภายใน 15 วัน
ท าการ เป้าหมายของแผนการด าเนินงานร้อยละ 80 สามารถด าเนินการได้ร้อยละ 86.99 เมื่อเทียบกับ                  
ค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 108.73 ซึ่งผลการด าเนินงานได้สูงกว่า
เป้าหมายการด าเนินงาน 
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3.1.4  ร้อยละเฉลี่ยของระยะเวลาในการออกใบรายงานผลการศึกษาได้ ภายใน 7 วันท าการ  
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานร้อยละ 80 สามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 94.15  เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 117.68 ซึ่งผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการ
ด าเนินงาน 

3.1.5  ร้อยละเฉลี่ยของการตรวจสอบการส าเร็จการศึกษาและออกเอกสารการส าเร็จการศึกษา 
ตามประกาศส านักทะเบียนและวัดผล เป้าหมายของแผนการด าเนินงานร้อยละ 80 สามารถด าเนินการได้              
ร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 ซึ่ง               
ผลการด าเนินงานได้ตามเป้าหมายการด าเนินงาน 

3.1.6  ร้อยละเฉลี่ยของการให้บริการตอบจดหมายให้แก่นักศึกษาได้ตามกรอบระยะเวลา
มาตรฐานที่ก าหนด เป้าหมายของแผนการด าเนินงานร้อยละ 80 สามารถด าเนินการได้ ร้อยละ 80 เมื่อเทียบกับ   
ค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 ซึ่งผลการด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมายการด าเนินงาน 

3.2 การบริการบรรณสารสนเทศ   
     3.2.1 ร้อยละของจ านวนทรัพยากรสารสนเทศใหม่ เมื่อเทียบกับเป้าหมาย ประกอบด้วย หนังสือ

วารสาร สื่อโสตทัศน์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ลักษณะพิเศษ มีค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน  
จ านวน 19,788 ชื่อเรื่อง -เล่ม-แผ่น-ฐาน-แฟ้ม (นับสะสม) มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานได้ จ านวน 20,323          
ชื่อเรื่อง-เล่ม-แผ่น-ฐาน-แฟ้ม คิดเป็นร้อยละ (20,323×100)/19,788=102.70 และคิดเป็นร้อยละความส าเร็จของ
ผล เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 90 จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 114.11             
ซึ่งผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

 3.2.2 ร้อยละของจ านวนผู้ใช้ห้องสมุดทุกช่องทาง เมื่อเทียบกับเป้าหมายผู้ใช้บริการห้องสมุด           
ทุกช่องทาง จ านวน 340,360 ราย (นับซ้ า) (นับสะสม) จากสถิติจ านวนผู้ใช้บริการห้องสมุดทุกช่องทาง 1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565 มีจ านวนผู้ใช้บริการห้องสมุดทุกช่องทาง จ านวน 319,544 ราย คิดเป็นร้อยละ 
(319,544 ×100)/340,360= 93.88 และคิดเป็นร้อยละความส าเร็จของผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงานร้อยละที ่90 เท่ากับ จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 104.31 ซ่ึงผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมาย
การด าเนินงาน 

3.3 การบริการสารสนเทศนักศึกษา  
ผลการด าเนินงาน จ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่าน โทรศัพท์, 

Facebook, E-mail , หน้าเพจ Facebook ศูนย์สารสนเทศ/มหาวิทยาลัย, หน้าเพจ Facebook สาธารณะ
,LINE@stoucallcenter, Chat, จดหมาย, โทรสาร ของศูนย์สารสนเทศ (ต่อเดือน) ในภาพรวมจาก สถิติการ
ปฏิบัติงานศูนย์สารสนเทศ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่   31 สิงหาคม 2565 มีจ านวนผู้รับบริการจาก              
ทุกช่องทาง 722,180 ราย จ านวนที่ตอบได้ 636,373 ราย คิดเป็นร้อยละ 88.00 โดยมีรายละเอียดการให้บริการ
สารสนเทศแก่นักศึกษาดังนี้ 
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3.3.1 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่าน โทรศัพท์ของ
ศูนย์สารสนเทศ (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 299,542 ราย จ านวนที่ตอบได้ 240,126 ราย คิดเป็นร้อยละ 
80.16 เวลาเฉลี่ย/สาย 3.35 นาที 

3.3.2 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง ,          
E-mail ของศูนย์สารสนเทศ (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 67,530 รายจ านวนที่ตอบได้ 64,604 ราย คิดเป็น         
ร้อยละ 95.67   

3.3.3 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง 
Facebook (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 202,315 ราย จ านวนที่ตอบได้  192,279 ราย คิดเป็นร้อยละ 95.04 

3.3.4 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง หน้าเพจ 
Facebook ศูนย์สารสนเทศ/มหาวิทยาลัย (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 20,675 ราย จ านวนที่ตอบได้ 20,675 
ราย คิดเป็นร้อยละ 100.00 

3.3.5 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทางหน้าเพจ 
Facebook สาธารณะ (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 1,593 ราย จ านวนที่ตอบได้ 1,593 ราย คิดเป็นร้อยละ 
100.00   

3.3.6 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง 
LINE@stoucallcenter (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 128,116 ราย จ านวนที่ตอบได้ 114,687 ราย คิดเป็น        
ร้อยละ 89.52    

3.3.7 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง Chat 
ของศูนย์สารสนเทศ (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 1,069 ราย จ านวนที่ตอบได้ 1,069 ราย คิดเป็นร้อยละ 
100.00    

3.3.8 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง จดหมาย
ของศูนย์สารสนเทศ (ต่อเดือน) มีจ านวนผู้รับบริการ 548 ราย จ านวนที่ตอบได้ 548 ราย คิดเป็นร้อยละ 100.00 

3.3.9 ร้อยละของจ านวนผู้รับบริการที่ได้รับค าตอบทันทีจากการสอบถามข้อมูลผ่านทาง โทรสาร
ของศูนย์สารสนเทศ (ต่อเดือน)  มีจ านวนผู้รับบริการ 792 ราย จ านวนที่ตอบได้ 792 ราย คิดเป็นร้อยละ 100.00 

3.4 การบริการร่วมแบบครบวงจร(OSS)  
       3.4.1 ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่มาลงทะเบียน ณ ศูนย์บริการร่วมแบบครบวงจร เมื่อ
เทียบกับจ านวนนักศึกษาที่มาใช้บริการ  มีเป้าหมายของจ านวนนักศึกษาที่มาลงทะเบียน ร้อยละ 30 สามารถ
ด าเนินการได ้64.03 และคิดเป็นร้อยละความส าเร็จของผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานจึง
มีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 213.43 ซึ่งผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

3.4.2 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการของศูนย์บริการร่วมแบบครบวงจร (STOU 
One Stop Service: STOU OSS) มีเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ระดับ 4.60 
สามารถด าเนินการได้ 4.86 และคิดเป็นร้อยละความส าเร็จของผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 105.65 ซึ่งผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 
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3.4.3 ระยะเวลาเฉลี่ยของการให้บริการการศึกษาแบบครบวงจรแก่ผู้รับบริการเป็นรายบุคคล 
มีเป้าหมายระยะเวลาเฉลี่ยของการให้บริการ 6.3 นาที สามารถด าเนินการได้ 5.26 และคิดเป็นร้อยละ
ความส าเร็จของผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานจึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00  
ซึ่งผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

3.5 การพัฒนาห้องสมุดดิจิทัล  
          3.5.1 จ านวนฐานข้อมูล เว็บไซต์ สื่อสังคมออนไลน์ และนิทรรศการออนไลน์ที่พัฒนา        

(นับสะสม) เป้าหมาย โดยมีเป้าหมายของผลการด าเนินงานจ านวน 29 ระบบ/เว็บ/เรื่อง มหาวิทยาลัยมี         
ผลการด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 30 ระบบ/เว็บ/เรื่อง ที่มีการพัฒนา และคิดเป็นร้อยละความส าเร็จของผลเมื่อ
เทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 90 จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 103.45 มีผลการ
ด าเนินงานดังนี้ (1) การพัฒนาเว็บเพจ จ านวน 9 เพจ/เรื่อง (2) พัฒนาระบบสารสนเทศ เว็บไซต์ จ านวน 3 ระบบ/
เว็บไซด์ (3) พัฒนานทิรรศการออนไลน์ จ านวน 12 เรื่อง (4) พัฒนารายการเสียงออนไลน์ (Podcast) จ านวน 6 
เรื่อง ซ่ึงมีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

     3.5.2 ร้อยละของจ านวนระเบียนสารสนเทศดิจิทัลในคลังสารสนเทศดิจิทัลที่พัฒนาใหม่ 
(เป้าหมาย 685 ระเบียน) มหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานจ านวนระเบียนสารสนเทศดิจิทัลในคลังสารสนเทศ
ดิจิทัล จ านวนทั้งสิ้น 692 ระเบียน คิดเป็นร้อยละ (692 ×100)/ 685 =101.02 และคิดเป็นร้อยละความส าเร็จของ
ผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 90 จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 112.24 ซึ่งมี
ผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

4. ด้านการวัดผลและประเมินผล 
4.1 ระบบการวัดผลตามความพร้อมของนักศึกษาด้วยคอมพิวเตอร์ (Walk-in exam) จ านวนชุดวิชา

ใหม่ที่เพ่ิมชึ้น ในการจัดสอบตามความพร้อมของนักศึกษารายบุคคลด้วยคอมพิวเตอร์ (Walk-in Exam) มีเป้าหมาย
จ านวนชุดวิชาใหม่ 10 ชุดวิชา มีผลการด าเนินงาน 9 ชุดวิชา จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 90.00 ซึ่งมี        
ผลการด าเนินงานไดต่้ ากว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

4.2 จ านวนข้อสอบออกใหม่ในคลังข้อสอบ STOU-EPT (E-Testing) มีเป้าหมายจ านวนข้อสอบ
ออกใหม่ จ านวน 400 ข้อ มีผลการด าเนินงาน จ านวน 400 ข้อ จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 ซึ่งมี
ผลการด าเนินงานไดต้ามกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

4.3 จ านวนเครื่องมือวัดคุณลักษณะบัณฑิตด้านสมรรถนะดิจิทัล ทักษะในศตวรรษที่ 21 และคน
ไทย 4.0 มีเป้าหมายจ านวน จ านวน 100 ข้อ มีผลการด าเนินงาน จ านวน 100 ข้อ จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่
ร้อยละ 100.00 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้ตามกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน  

5. คุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียนและการพัฒนาวิชาการ 
5.1 การส่งเสริมการแต่งต าราและสนับสนุนงานเขียนทางวิชาการ มีต าราที่ได้รับการตีพิมพ์

เผยแพร่ (สะสม) มีค่าเป้าหมายจ านวน 4 เรื่อง มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานการส่งเสริมการแต่งต าราและ
สนับสนุนงานเขียนทางวิชาการ จ านวน 4 เรื่อง ประกอบด้วย (1) เศรษฐศาสตร์พฤติกรรมเบื้องต้น (2) ความคิด
ทางการเมืองเฮลเลนนิสติกความรู้ในการถอนตัวและถอยห่างออกจากการเมือง (3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
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ประเทศ : ทฤษฏีและกรณีศึกษาในโลกร่วมสมัย (4) หลักการวิเคราะห์โรคทางการแพทย์แผนไทย คิดเป็น        
ร้อยละความส าเร็จของผลเมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ร้อยละ 100.00 จึงมีผลการ
ด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้ตามกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

5.2 จ านวนวารสารสุโขทัยธรรมาธิราชที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ (สะสม) มหาวิทยาลัยมีการจัดท า
วารสารมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 
2564   

5.3 การส่งเสริมการจัดพิมพ์ต าราจากเอกสารการสอน มสธ. มหาวิทยาลัย มีจ านวนต าราที่ผลิต
จากเอกสารการสอนแล้วเสร็จและมีการเผยแพร่ จ านวน 2 เรื่อง (1) เรื่องการวิจัยเชิงส ารวจทางสารสนเทศ 
(2) เรื่อง วิทยาการระบาดส าหรับนักสาธารณสุขชุมชน  

5.4 การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพวิชาการสู่มาตรฐานสากล มหาวิทยาลัย มีจ านวนข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอน ระดับนานาชาติระหว่างมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศที่เพ่ิมขึ้น จ านวน 2 ฉบับ คือ (1) MEMORANDUM OF UNDERSTANDING (MOU) 
บันทึกความเข้าใจ Southeast Asian Ministers of Education OrganizationRegional Open Learning Centre 
(SEAMEO SEAMOLEC) and Sukhothai Thammathirat Open University (STOU) (2) MEMORANDUM OF 
UNDERSTANDING (MOU)  บั นทึ กคว าม เข้ า ใ จ  University of New England (UNE)  and Sukhothai 
Thammathirat Open University (STOU) 

5.5 ด้านจ านวนโครงการความร่วมมือที่มีการด าเนินงานกับสถาบันการศึกษา /องค์กรต่างประเทศ 
มีผลการด าเนินงาน 4 โครงการ ดังนี้ (1) โครงการเดินทางไปเข้าร่วมประชุมวิชาการของสมาคม APACPH ใน
วันที่ 21-23 กันยายน 2565 (2) โครงการเดินทางไปเข้าร่วมประชุมวิชาการของสมาคม ISERD การประชุมจัด
แบบออนไลน์ (3) โครงการทุนน าเสนอบทความทางวิชาการการประชุม AAOU 2022 การประชุมมีก าหนด           
จัดระหว่างวันที่ 2-4 พฤศจิกายน 2565 ณ ประเทศเกาหลีใต้ ได้มีการคัดเลือกบทความเพ่ือน าเสนอในการ
ประชุมวิชาการครั้งที่ 35 ของสมาคม  AAOU  (AAOU 2022) แล้ว จ านวน 3 บทความ (4) โครงการจัดบรรยาย
เรื่องนวัตกรรมการเรียนการสอนทางการพยาบาลในยุค 2022: Leading Innovation  through Nursing 
Education in the year 2022 โครงการจัดในรูปแบบออนไลน์ ในวันที่ 29 มิถุนายน 2565  
 
พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชาติ 

ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชาติ ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดใน
ผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 87.94 โดยแผนงาน / กระบวนงาน การบริหารงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย 
มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 91.48 และแผนงาน / 
กระบวนงาน เสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 84.39 ดังแสดงในตารางที ่10 
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ตารางที่ 10 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ 
นวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
(ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565) 

 
พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ 

และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน
สังคม 

และประเทศชาติ 
 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
 

จ านวน
แผนงาน/

กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน การบริหารงานวิจัย 
และพัฒนานักวิจัย 

1 2 91.48 4.33 

2. แผนงาน / กระบวนงาน เสริมสร้างการผลิต 
และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

1 3 84.39 3.47 

รวม 2 5 87.94 3.62 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม 

  ตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมนิตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวมตัวช้ีวัด 
  ที่ได้รับการยกเว้น 

 

ผลการด าเนินงาน  
 ผลการด าเนินงานพันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล 
ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  มีผลการด าเนินงาน ทั้งสิ้น 2 ด้าน ประกอบด้วย 1. การบริหารงานวิจัย และ
พัฒนานักวิจัย 2. ด้านการเสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้  

1. ด้านการบริหารงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย มีผลการด าเนินงาน ดังนี้  
 1.1 การส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ด้านการวิจัยแก่บุคคลากร มีจ านวนเนื้อหา (เรื่อง) ใน

ห้องสมุดวิจัยออนไลน์ จ านวน 58 เรื่อง แบ่งออกเป็น (1) ประเภทฐานข้อมูลงานวิจัย จ านวน 47 เรื่อง (2) สรุปผล
การฝึกอบรม จ านวน 7 เรื่อง (3) สกัดความรู้ จ านวน 2 เรื่อง และ (4) ประเภทเว็บแคส จ านวน 2 เรื่อง 

          1.2 การบริการงานวิจัยของศูนย์วิจัยเฉพาะทาง  
1.2.1 จ านวนโครงการ/ งานสร้างสรรค์ที่ด าเนินการโดยศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ได้รับอนุมัติทุน

สนับสนุนจากภายใน/ภายนอก (สะสม) มีค่าเป้าหมายจ านวน 3 โครงการวิจัย มีผลการด าเนินงานจ านวน 8 
โครงการ จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 266.66 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 
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1.2.2 จ านวนโครงการวิจัย มสธ ที่เป็นความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (แสวงหาแหล่งทุน
ภายนอก) มีค่าเป้าหมายจ านวน 26 โครงการวิจัย มีผลการด าเนินงานจ านวน 33 โครงการ จึงมีผลการด าเนินงาน
อยู่ที่ร้อยละ 126.92 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน 

1.2.3 จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากศูนย์วิจัยเฉพาะทางที่ตพิีมพ์เผยแพร่และหรือ
น ามาใช้อันก่อให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์/สังคม (สะสม) มีค่าเป้าหมายจ านวน 3 เรื่อง มีผลการด าเนินงาน จ านวน 
12 เรื่อง จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 400.00 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน  

2. ด้านเสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพงานวิจัย มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านการวิจัย
ด้านการศึกษาทางไกล และบทความวิชาการท่ีมีคุณภาพโดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้  

2.1 การส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาทางไกล 
         2.1.1 จ านวนบทความที่ผ่านความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการฯให้น าไปเผยแพร่ในวารสาร
อิ เล็ กทรอนิกส์ ด้ านการศึกษาทางไกล (AJODL) Electronic journal of Open and Distance Innovation 
Learnning (e-JODIL)  มีค่าเป้าหมายจ านวน 4 บทความ มีผลการด าเนินงาน จ านวน 8 บทความ  เมื่อเทียบกับ           
ค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 200.00  ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้สูงกว่า
เป้าหมายการด าเนินงาน                                      

2.1.2 การวิจัยด้านการศึกษาทางไกลที่แล้วเสร็จ (สะสม) มีค่าเป้าหมายโครงการทีส่ามารถ
ด าเนินงานได้แล้วเสร็จ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 10 โครงการ มีผลการด าเนินงาน จ านวน 14 โครงการ เมื่อเทียบกับ              
ค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 140.00 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้สูงกว่า
เป้าหมายการด าเนินงาน                                      

2.1.3 จ านวนโครงการวิจัยด้านการศึกษาทางไกลที่ได้รับการอนุมัติทุน (สะสม)
โครงการ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 17 โครงการ รวมทั้งสิ้น 16 โครงการ เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการ
ด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 94.11 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้ต่ ากว่าเป้าหมายการด าเนินงาน                                       
มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.3.1 ทุนวิจัยทางไกลปกติ มีค่าเป้าหมาย จ านวน 12 โครงการ มีผลการด าเนินงาน 
จ านวน 9 โครงการ เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 75.00            
ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้ต่ ากว่าเป้าหมายการด าเนินงาน                                     

2.1.3.2 ทุนวิจัยนานาชาติ/วิจัยที่เป็นความร่วมมือกับต่างประเทศ มีค่าเป้าหมาย 
จ านวน 4 โครงการ มีผลการด าเนินงาน จ านวน 5 โครงการ  เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมี
ผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 125.00 มีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน                        

2.1.3.3  ทุนวิจัยนวัตกรรม มีผลการด าเนินงาน มีค่าเป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ 
ผลการด าเนินงาน จ านวน 2 โครงการ เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงาน
อยู่ที่ร้อยละ 200.00 มีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน    
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2.3 การส่งเสริม และสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยและการน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ 

2.3.1 จ านวนของผลงานวิจัยที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ งานวิจัย
หรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับบการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ มีผลการด าเนินงาน จ านวน 24 เรื่อง ฐาน  (1) ฐาน 
Scopus จ านวน 21 เรื่อง (2) ฐาน ISI จ านวน 1 เรื่อง (3) ฐานอ่ืน ๆ จ านวน 2 เรื่อง  

2.3.2 จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์/สังคมในระดับชาติและ
นานาชาติ จ านวน 53 เรื่อง 

3. การพัฒนาระบบ Online Citation ที่เชื่อมโยงกับชุดวิชา  
   มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบ Online Citation ที่เชื่อมโยงกับชุดวิชาโดย โดยได้ด าเนินการ

จัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยและน าข้อมูลผลงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับชุดวิชาทั้งหมดขึ้นเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ผ่านทาง https://ird01.stou.ac.th/researchedu/ 

4. จ านวนของรายรับที่ได้รับการจากการให้บริการออกใบรับรองจริยธรรม ผลรวมของรายรับที่ได้
จากการให้บริการออกใบรับรองจริยธรรม (สะสม) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีโครงการวิจัยที่ยื่นขอรับ
การรับรองจริยธรรมการวิจัยในคน จ านวน 46 โครงการ รายรับที่ได้รับจากการให้บริการออกใบรับรอง
จริยธรรม รวมเป็นจ านวนเงิน 78,000 บาท 
 
พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และย่ังยืน      
 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการเพ่ือบูรณาการความรู้
ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิต ใน
ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 57.41 โดยแผนงาน / กระบวนงาน บริการวิชาการ / วิชาชีพสู่สังคม มีร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 64.81 และแผนงาน / กระบวนงาน 
การศึกษาต่อเนื่อง ตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 50.00 ดังแสดงในตารางที ่11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://ird01.stou.ac.th/researchedu/
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ตารางที่ 11 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการ 
 ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
  (ตุลาคม 2564 - กันยายน 2565)  
 
  
พันธกิจที่ 3  ด้านบริการวิชาการ เพ่ือบูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน

แผนงาน/
กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน การศึกษาต่อเนื่อง   
ตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา 

1 2 50.00 0.45 

2. แผนงาน / กระบวนงาน บริการวิชาการ / 
วิชาชีพสู่สังคม 

1 3 64.81 1.39 

รวม 2 5 57.41 0.52 
*หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม 

  ตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมนิตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต ไม่นับรวมตัวช้ีวัด 
  ที่ได้รับการยกเว้น 

 
ผลการด าเนินงาน  

 ผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 3 การศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา               
มีผลการด าเนินงาน ทั้งสิ้น 2 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 2. ด้านบริการวิชาการ / วิชาชีพสู่สังคม มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. ด้านการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและขยายโอกาสทางการศึกษา 
    ด้านผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร รุ่นที่ 117 มีเป้าหมายการรับ 2,500 คน มีผลการด าเนินงาน 3,474 

คน เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 138.96 และรุ่นที่ 118 มีเป้าหมายการรับสมัคร 2,500 คน มีผล
การด าเนินงาน 1,945 คน เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 77.80 ดังแสดงในภาพที่ 3 
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   ผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร 
            หน่วย: คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 จ านวนผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร รุ่นที่ 117 และและรุ่นที่ 118 

 
2. ด้านบริการวิชาการ / วิชาชีพสู่สังคม  

2.1 การบริการเผยแพร่วิชาการแก่สังคม  
2.1.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่มีลักษณะเป็นโครงการบริการวิชาการ/

วิชาชีพเชิงบูรณาการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาชุมชน สังคม ประเทศให้เข้มแข็ง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดชุมชนสังคม
แห่งการเรียนรู้ และสังคมฐานความรู้ มีเป้าหมายด าเนินงาน จ านวน 18 โครงการ สามารถด าเนินการได้ 25 
โครงการ เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 138.88 มีผลการ
ด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน                        

2.1.2 จ านวนโครงการความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรทางสังคม ทั้งในประเทศ/
ต่างประเทศในการให้บริการวิชาการแก่สังคม มีเป้าหมายด าเนินงาน จ านวน 2 โครงการ สามารถด าเนินการได้ 2 
โครงการ เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 100.00 มีผลการ
ด าเนินงานได้ตามเป้าหมายการด าเนินงาน                        

2.1.3 จ านวนชุมชนที่เกิดความยั่งยืนในการด าเนินงานการได้รับบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัย มีเป้าหมายด าเนินงาน จ านวน 5 ชุมชน สามารถด าเนินการได้ 8 ชุมชน เมื่อเทียบกับค่าเป้าหมายของ
แผนการด าเนินงาน จึงมีผลการด าเนินงานอยู่ที่ร้อยละ 160.00 มีผลการด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมายการ
ด าเนินงาน                        
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พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็น 
ร้อยละ 100.00 โดยแผนงาน/กระบวนงาน ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และแผนงาน / 
กระบวนงาน พัฒนาอุทยานการศึกษา  มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด                  
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังแสดงในตารางที่ 12 

 
ตารางที่ 12 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน  
  และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)  
 
 พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 

 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน

แผนงาน/
กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับคะแนน
ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน ส่งเสริมการ
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1 2 100.00 5.00 

2. แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนา
อุทยานการศึกษา 

1 1 100.00 5.00 

รวม 2 3 100.00 5.00 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
 ตามตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต  ไม่นับรวม 
 ตัวช้ีวัดที่ได้รับการยกเว้น 

 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม ทั้งสิ้น 2 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 2. ด้านพัฒนา
อุทยานการศึกษา มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 
 
 
 



31 | P a g e  

 

1. ด้านส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
           1.1 การเลือกสรรหนังสือที่มีคุณค่าเพื่อการอนุรักษ์และเผยแพร่ มีจ านวนเรื่องหนังสือที่จัดพิมพ์
เผยแพร่ (สะสม) จ านวน 4 เรื่อง (1) เรื่อง ดอกบัวกับพระพุทธศาสนา (2) เรื่องยาอายุวัฒนะ (3) เรื่องกรุงเก่า  
(4) เรื่อง จดหมายเหตุเจมส์ โลว์  
  1.2 การส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย  

โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัย จิตสาธารณะ/ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าต่อชุมชนสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมายการด าเนินงาน
จ านวน 10 โครงการ สามารถด าเนินการได้จ านวน 11 โครงการ/กิจกรรม มีจ านวนนักศึกษาและประชาชนที่เข้า
ร่วมโครงการกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ทั้งสิ้น จ านวน 6,372 คน ประกอบด้วย (1) โครงการพิธีถวายผ้า     
พระกฐินพระราชทาน ประจ าปี 2563 (2) โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ประจ าปี 2564 "ชุมชนร่วมใจ 
เชิดชูวัฒนธรรมไทย ลอยกระทงที่ มสธ." ครั้งที่ 14 (3) โครงการแสดงศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ 20 
“ช่วงวัฒนธรรมล้ าค่า สืบสาน มรดกภูมิปัญญาแผ่นดิน” (4) โครงการท าบุญ เวียนเทียน ฟังธรรม วันมาฆบูชา 
(5) โครงการสื่อสร้างสรรค์ในงานศิลปวัฒนธรรม “คลิปสั้น” ในสื่อออนไลน์ (6)  โครงการผลิตสื่อสร้างสรรค์
แบบออนไลน์ VR Tour (7) โครงการประเพณีวันสงกรานต์อนุรักษวัฒนธรรมไทย ประจ าปี 2565 “รดน้ า
สงกรานต์ เบิกบานวิถีไทย” (ภาคใต้) (8) โครงการ ท าบุญ เวียนเทียน ฟังธรรม : วันวิสาขบูชา (9) โครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ "สินค้าดี วิถีวัฒนธรรม" การท าผ้าบาติกและเทคนิคการท าการตลาดออนไลน์ (10)  
โครงการท าบุญ เวียนเทียน ฟังธรรม วันอาสาฬหบูชา และเข้าพรรษา (11)  โครงการอุทยานดนตรีสุนทรีย์
ศิลป์ อาหารถิ่นเมืองนนท์ โครงการความร่วมมือระหว่างส านักการศึกษาต่อเนื่องและกองกลาง 

2. ด้านการพัฒนาอุทยานการศึกษา 
    จ านวนองค์ความรู้ที่จะน ามาเผยแพร่เพ่ือให้ความรู้ในอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก  ได้

ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลพรรณไม้ในอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษกแล้วเสร็จจ านวน 1 เรื่อง โดยมีการ
ด าเนินการ จัดประชุมคณะท างานพัฒนาฐานข้อมูลอุทยานการศึกษรัชมังคลาภิเษกเป็นแหล่งเรียนรู้ตาม
อัธยาศัย ได้ด าเนินการปรับแก้ไขฐานข้อมูลพรรณไม้ในอุทยานการศึกษาตามมติที่ประชุม       
 
พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
  ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
และมีธรรมาภิบาล ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 
89.57 โดยแผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 97.14  และแผนงาน / กระบวนงาน การพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ 
มีร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในผลผลิตต่ าสุด คิดเป็นร้อยละ 80.98 ดังแสดงในตารางที่ 
13 
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ตารางที่ 13 ผลการประเมินประสิทธิผลของแผนงานตามพันธกิจที่  5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
  และมีธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตลุาคม 2564 – กันยายน 2565)  
 

 
พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง 

มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

ผลการประเมินผล (แผนงาน) 
จ านวน

แผนงาน/
กระบวนการ 

ผลผลิต 
จ านวน
ผลผลิต 

ที่วัดผลและ
ประเมินผล 

ร้อยละ
ความส าเร็จ

ของการ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด
ในผลผลิต* 

ระดับ
คะแนน

ความส าเร็จ
ตามเกณฑ์ 

 
 

1. แผนงาน / กระบวนงาน บริหารจัดการ 1 39 88.12 3.63 
2. แผนงาน / กระบวนงาน การเงิน งบประมาณ
และหน่วยวิสาหกิจ 

1 4 94.02 4.45 

3. แผนงาน / กระบวนงาน บริหารงานบุคคลและ
พัฒนาบุคลากร 

1 11 87.58 3.60 

4. แผนงาน / กระบวนงาน พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 4 97.14 4.60 

5. แผนงาน / กระบวนงาน การพัฒนากายภาพ
และภูมิทัศน์ 

1 2 80.98 3.33 

รวม 5 60 89.57 3.69 
หมายเหตุ* ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดในผลผลิต หมายถึง ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
 ตามตัวช้ีวัดในผลผลิตที่มีการวัดผลและประเมินตามแผนงาน/กระบวนการสะท้อนไปยังแต่ละผลผลิต  ไม่นับรวม 
 ตัวช้ีวัดที่ได้รับการยกเว้น 

 
ผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานตามพันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล ทั้งสิ้น 
5 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านบริหารจัดการ 2. ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วยวิสาหกิจ 3. ด้านบริหารงาน
บุคคลและพัฒนาบุคลากร 4. ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 5. ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์            
มีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 

1. ด้านบริหารจัดการ  
1.1 การสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา  

            มหาวิทยาลัยมีการจัดการประกวดนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เปิดโอกาสให้หน่วยงานภายในคิดค้นสิ่งใหม่ หรือพัฒนาสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
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หน่วยงานและมหาวิทยาลัย โดยมีผลงานได้รับรางวัล จ านวน 5 เรื่อง ประกอบด้วย (1) การฝึกปฎิบัติเสริมทักษะ
ภาพยนต์ออนไลน์ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ กระบวนการผสานนวัตกรรมเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้และลดต้นทุน (2) 
สื่อการเรียนรู้ : เกมการ์ดเพ่ือการเรียนรู้กฎหมายสาธารณสุข (3) การพัฒนาระบบสารสนเทศการจัดการเรียนการ
สอนและการผลิตสื่อชุดวิชา e-Learning ส านักเทคโนโลยีการศึกษา (4) การพัฒนาระบบส่งเสริมกิจกรรมเก็บ
คะแนนระหว่างเรียนผ่านช่องทางออนไลน์ (5)  การพัฒนาระบบสารสนเทศการรายงานผลการปฎิบัติงาน Work 
From home  

1.2 การสนับสนุนการบริการด้านวินัยและนิติการ  
     มหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานด้านบริหารจัดการการประเมินตนเองตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ข้อที่ 17 (3) ให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
และภายนอกตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยผลการประเมินตนเองของสถานตรวจสอบภายใน 
(Self - Assessment) ตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลางของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีผลคะแนนเฉลี่ย 4.57 
คิดเป็นร้อยละ 91.50 แบ่งออกเป็นมาตรฐาน/จรรยาบรรณ 4 ด้าน โดยมีรายละเอียดผลการด าเนินงานดังนี้ 

(1.1) ด้านการก ากับดูแล ผลคะแนน 4.45 
(1.2) ด้านบุคลากร ผลคะแนน 3.93 
(1.3) ด้านการบริหารจัดการ ผลคะแนน 4.92 
(1.4) ด้านกระบวนการ ผลคะแนน 5.00  

1.3 การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยสถาบัน  
      มหาวิทยาลัย มีการส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยสถาบันเพ่ือเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 

ความเข้าใจถึงเทคนิคในการพัฒนาจัดท างานวิจัยสถาบัน โดยมีการจัดโครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรแนว
หน้าเพ่ือการวิจัยสถาบัน รุ่นที่ 1 จัดครั้งที่ 1 ในวันที่ 27 มกราคม 2565 และจัดครั้งที่ 2 วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2565 มีผู้เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 44 คน   

2. ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วยวิสาหกิจ  
    ด้านการฝึกอบรม ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
     2.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม มีเป้าหมายจ านวน 2 

หลักสูตร ผลการด าเนินการ (1) หลักสูตร Easy Canva เพ่ือการออกแบบและประชาสัมพันธ์ รุ่นที่ 1 วันที่ 24 
มิถุนายน 2565 (2) หลักสูตรการจัดท าฉลากและเอกสารข้อมูลความปลอดภัยสารเคมีระดับสากล GHS วันที่ 
24 มิถุนายน 2565  

2.2 ร้อยละของรายรับจริงเม่ือเทียบกับประมาณการรายรับ ผลการด าเนินงาน ด้านรายรับจริง 
เมื่อเทียบกับประมาณการรายรับของการบริการเผยแพร่ และจัดจ าหน่ายวัสดุการศึกษา รายงานรายรับของ
ฝ่ายเผยแพร่ฯ  

    ผลการด าเนินงานในรอบ 1 ตุลาคม 2564 – 31 สิงหาคม 2565 เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 
5,163,566.49 เมื่อเทียบกับประมาณการรายรับ จ านวน 5,150,000 บาท ค านวณเป็นร้อยละ 100.26 ข้อมูล 
ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2565 มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมายการด าเนินงาน     
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3. ด้านบริหารงานบุคคลและพัฒนาบุคลากร  
3.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยมีการด าเนินกิจกรรมที่ตอบสนองต่อการเป็นองค์กร 

Happiness University จ านวน 6 โครงการ ประกอบด้วย (1) โครงการตรวจสุขภาพประจ าปี 2565 วันที่ 10 - 11 
พฤษภาคม 2565 (2) โครงการฟ้าใส ในมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชปลอดบุหรี่: บุหรี่ท าลายสิ่งแวดล้อม วันที่ 
31 พฤษภาคม 2565 (3) โครงการ มสธ. ร่วมใจต้านภัยยาเสพติด วันที่ 26 มิถุนายน 2565 (4) โครงการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตชีวิตการท างาน (Quality Of Working Life) ส าหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย : กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตผู้เกษียณอายุราชการ ปีงบประมาณ 2565 วันที่ 19 – 21 กรกฎาคม 2565 ณ จังหวัดเชียงใหม่ และ
วันที่ 22 กรกฎาคม 2565 การบรรยายรูปแบบออนไลน์ เรื่อง ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : การด าเนินชีวิตหลัง
เกษียณ (5) กิจกรรมอบรมปฐมพยาบาลผู้ป่วยหยุดหายใจ และการใช้เครื่องกระตุ้นหัวใจไฟฟ้าอัตโนมัติ AED รุ่นที่ 
3 วันที่ 31 สิงหาคม 2565 และ (6) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการความก้าวหน้าการบริหารจัดการองค์ความรู้                 
สู่ความสุขในการท างาน (Advanced Routine to Happiness :AR2H) วันที่ 7 กันยายน 2565 

3.2 ด้านพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการบุคลากรของมหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซึ่งมีการด าเนินงานพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการ มหาวิทยาลัยไดมี้การจัดท าระยะเวลามาตรฐานการให้บริการ
สวัสดิการต่าง ๆ โดยมีการเสนอระบบหรือแนวทางการให้บริการจัดท าแผนผังการปฏิบัติงาน (Work Flow) 
และขั้นตอนการด าเนินงาน จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย (1) ด้านการส่งเสริมกิจการบุคลากร บัณฑิต และ
นักศึกษา มสธ. โดยเสนอระเบียบมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ว่าด้วย การเบิกจ่ายเงินอุดหนุนส าหรับ
สมาคมสุโขทัยธรรมาธิราช และสโมสรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วันที่ 28 
มกราคม พ.ศ. 2565 (2) สวัสดิการเงินส ารองเลี้ยงชีพ และเงินสะสมสมทบ (3) ด้านสวัสดิการเงินทดแทน (4) 
ด้านสวัสดิการเงินบ าเหน็จลูกจ้างประจ าเงินรายได้ (5) ด้านสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย และ (6) ด้าน
สวัสดิการลูกจ้างประจ าเงินรายได้   

4. ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  
              4.1 การบริการคอมพิวเตอร์เพื่อการบริหารจัดการ  

4.1.1  การจัดท าผลการประเมิน ระบบสารสนเทศส าคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ 3 มิติ 
ระบบทะเบียนและบริการนักศึกษา ระบบ HRIS) เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย ภายในไตรมาสที่ 1 
มีการจัดท ารายงานการประเมินระบบสารสนเทศหลัก 3 ระบบของมหาวิทยาลัยประกอบด้วย (1) ระบบ
สารสนเทศงานทะเบียนและงานบริการการศึกษา (2) ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชี กองทุนโดย
เกณฑ์พึงรับ/พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ และ (3) ระบบสารสนเทศเพ่ืองานทรัพยากรบุคคล เพ่ือน าข้อมูลไปใช้เป็น
กรอบแนวทางในการด าเนินงานการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการด าเนินงานรวมถึงการใช้
ทรัพยากรที่มีในองค์กรได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป มีการน าเสนอประชุมผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัย ในวันอังคารที่ 22 มีนาคม 2565  

4.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัยเ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพในการให้บริการ จ านวน 3 ระบบ ดังนี้ (1) ระบบแสดงความจ านงไปปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการ
สอบ อยู่ในระหว่างหารือ เพ่ือเก็บความต้องการของผู้ใช้งานว่าจะให้ระบบมีระบบย่อย แนวทางการอบรมการ
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ใช้ และวางแผนการทดสอบและเริ่มใช้งาน (2) ระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจ ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูล 
ดังนี้ (2.1) ด้านนักศึกษา มีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ได้แก่ สารสนเทศด้านนักศึกษา ได้แก่ ข้อมูล
นักศึกษาใหม่ และการพัฒนาข้อมูลตามความต้องการของหน่วยงาน ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานเพ่ือการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPex ของศูนย์
ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา (2.2) ด้านบุคลากร ได้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันแล้ว (3) ระบบ
บันทึกข้อมูลการขอเข้าสอบ ณ สนามสอบ (บัตรเหลือง,บัตรชมพู) 

5. ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์  
              มีการก าหนดมาตรการประหยัดพลังงานภายในมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการจัดการพลังงาน วันที่ 
24 กุมภาพันธ์ 2565 โดยก าหนดมาตรการ 4 ด้าน คือ ด้านระบบไฟฟ้า ด้านระบบปรับอากาศ ด้านระบบ
คอมพิวเตอร์ และด้านระบบลิฟต์ นอกจากนี้ด้านการด าเนินงานมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (STOU) ได้รับการจัดอันดับที่ 638 ของโลกในรายชื่อมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน อันดับ
ที่ 32 ของประเทศไทย จัดอันดับโดย the UI Green Metric is an initiative of Universities Indonesia that 
ranks universities 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.bing.com/ck/a?!&&p=c93f084e59f1264f86fa7dd9dc5ae0f412713dfee04c1b2719c83af2c6a6effaJmltdHM9MTY1NTg3MjY0MiZpZ3VpZD0zNTMxZTMwNS0xNmJjLTQ3NDgtYTNkZC00Y2Y1ZTNhNjViZDImaW5zaWQ9NTE2OA&ptn=3&fclid=019e3d3b-f1e5-11ec-afff-59d84eadd397&u=a1aHR0cDovL2dyZWVuLm5ldS5hYy50aC8&ntb=1
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      2.1.2 ผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

ผลการด าเนินงาน STOU  Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เกิด
จากนโยบายการบริหารผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใต้ STOU Next ประกอบด้วย ภารกิจที่เน้นการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการใหม่ ๆ ในอนาคต แบ่งออกเป็น 3 มิติ ได้แก่  

1. มิติด้านการปฏิรูปมหาวิทยาลัย โดยเป็นเป้าหมายที่ก าหนดโดยสภามหาวิทยาลัย และมอบหมายให้
มหาวิทยาลัยน าไปปฏิบัติ ประกอบด้วย (1) เป้าหมายด้านการปรับปรุงการจัดโครงสร้างองค์กรและพัฒนาด้าน
กายภาพ (2) เป้าหมายด้านการแก้ไขปัญหาและพัฒนาระบบการศึกษาทางไกล (3) เป้าหมายด้านการพัฒนา
เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล (4) เป้าหมายด้านการพัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพการสอนและการสนับสนุน
การเรียนรู้ในระบบการศึกษาทางไกล (5) เป้าหมายด้านการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐานการสอน
ทางไกล (6) เป้าหมายด้านการพัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนแบบโมดูล (Modular Curriculum) (7) 
เป้าหมายด้านการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย และ (8) เป้าหมายด้านอื่น ๆ  

2. มิติด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx โดยเป็นเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ในคู่มือเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ฉบับปี 2563 - 2566 โดยแต่ละปีมหาวิทยาลัยจะ
เลือกเป้าหมายที่ส าคัญในแต่ละหมวดมาด าเนินการ จ านวน 7 เป้าหมาย ประกอบด้วย (1) การน าองค์กร (2)        
กลยุทธ์ (3) ลูกค้า (4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (5) บุคลากร (6) ระบบปฏิบัติการ และ (7) 
ผลลัพธ์ 

3. มิติด้านการพัฒนานวัตกรรม OKR โดยมีกระบวนการที่ประกอบด้วยขั้นตอน ดังนี้ ก าหนด
วัตถุประสงค์ (Objective) ที่เป็นวัตถุประสงค์ใหม่เชิงนวัตกรรมและท้าทายของมหาวิทยาลัยในอนาคต ที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัย (Key results) ถ่ายทอดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 
(Key results) ลงไประดับหน่วยงาน ได้แก่ สาขาวิชา ส านัก/สถาบัน ส านักงานอธิการบดี ที่ถ่ายทอดลงสู่
วัตถุประสงค์ของระดับหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective) จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย 
และก าหนดปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในแต่ละวัตถุประสงค์ STOU Objective Key Results (STOU OKR) 
รายละเอียด ดังนี้ (1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จากสินทรัพย์เพ่ือสร้างความมั่นคง
ทางการเงิน (2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา (3) 
Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล (4) Digital Student Services (5) 
Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศ และ Online Citation (6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและ
เศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง และ (7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้าน
ดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) 
 
 
 



37 | P a g e  

 

0.4670

0.6000

0.1700

0.4330
0.0000

0.6250

0.3420

0.0000

0.2000

0.4000

0.6000

0.8000

1.0000

1. ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับ
การศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์
เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงิน

2. รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา 
ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่ม

อัตราการส าเร็จการศึกษา

3. Smart Digital Learning 
System ระบบการเรียนรู้แบบไร้

รอยต่อในยุคดิจิทัล

4. Digital Student Services
5. Innovative Research เพื่อ
การชี้น าประเทศ และ Online 

Citation

6. มสธ. กับการพัฒนาโครงการ
นนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงใน

รูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง

7. ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล และ

พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล 
(EdPEx)

ผลการประเมินการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวม

(นโยบายใหช้ะลอการด าเนินงาน) 

สรุปผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
กองแผนงานได้ด าเนินงานด้านการพัฒนาระบบ OKR Software ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์ และมี

การเปิดให้รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามที่มอบหมายตั้งแต่วันที่ 1 - 16 
มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีการประมวลผลคะแนนร่วมกันระบบการรายงานผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือน าผลคะแนนเข้าพิจารณาในที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 22 มีนาคม พ.ศ. 2565 โดยมีผลการ
ด าเนินงาน ดังแสดงในตารางที่ 14 

 
ตารางที่  14 ตารางสรุปผลการด าเนินงานภาพรวม STOU OKRs  
Objectives 1 

(3 KR) 
2 

(3 KR) 
3 

(1 KR) 
4 

(4 KR) 
5 

(2 KR) 
6 

(3 KR) 
7 

(14 KR) 
Green - - - - - - - 
Yellow 0.4670 0.6000 - 0.4330 - 0.6250 - 

Red - - 0.1700 - - - 0.3420 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4 ผลการประเมินการด าเนินงานตาม STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
             ในภาพรวม ในระบบรายงานผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (OKRs) ข้อมูล ณ วันที่ 17 กันยายน 2565 

 



38 | P a g e  

 

Objectives ที ่1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความม่ันคง 
                    ทางการเงิน 
 ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพ่ิมรายได้จาก
สินทรัพย์เพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน ประกอบด้วย 3 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมอยู่ที ่0.4670 ดังแสดงในตารางที่ 15 

 
ตารางที่ 15 ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 1 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(1.1) มีการท า
การตลาดเชิงรุก โดย
เพ่ิมจ านวน นศ. หรือ
ผู้เรียนเพิ่มข้ึน 10 % 

               มหาวิทยาลัยมีการตลาดเชิงรุก การเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่ 
โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 
               (1) มีการท าการตลาดออนไลน์ด้วยการยิงโฆษณาผ่าน 
Facebook  
               (2) เปิดรับนักศึกษาทดลองเรียนในกลุ่ม 18 ปี  
(จัดท าข้อบังคับ มสธ ว่าด้วยนักศึกษาทดลองเรียนระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2565)   
               (3) สาขาวิชามีการจัดท าความร่วมมือ (MOU) และการ
ด าเนินงานด้านกลุ่มลูกค้าองค์กรใหม่ของมหาวิทยาลัย อาทิเช่น  
(3.1) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างกรุงเทพมหานคร กับ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช 
(3.2) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ มีการด าเนินงาน ของกลุ่ม
ลูกค้าใหม่คือ กลุ่ม smart farmer และ young smart farmer โดยมี
การให้ทุนจ านวน 3 ปี ปีละ 30 คน รวม 90 คน ภายใต้โครงการขยาย
ผลทุนปริญญาตรี เพ่ือพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ เพ่ือเรียนในระดับ
ปริญญาตรี วิชาเอกการจัดการการผลิตพืช โดยเริ่มรับนักศึกษา รุ่นที่ 
1 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2/2563  และ รุ่นที่ 2 ปีการศึกษา 2/2564 
จ านวน 50 ราย 
               (4) มแีผนการผลิตรายวิชา Modular รายวิชาใหม่ 
 

0.4000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(1.2) มีการใช้
ประโยชน์และสร้าง

มูลค่าเพ่ิมจาก
ทรัพย์สิน โดยมี

รายรับเพิ่มขึ้น 10 % 

มหาวิทยาลัยมีการออกแบบหลักสูตรทุกระดับการศึกษา 
ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกต่างในรูปแบบ Sandbox โดย
สาชาวิชาได้สนับสนุนให้แขนงวิชาต่าง ๆ ในสาขาวิชาเสนอแนวคิด
การจัดการศึกษาที่แตกต่างตามแนวคิดของ สปอว. และได้มีข้อเสนอ
การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการอุดมศึกษาพร้อม
วิดีทัศน์ ต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) จ านวน 5 หลักสูตร ได้แก่  

(1) หลักสูตรการจัดการและกฎหมายมหาบัณฑิต ส าหรับ 
ผู้ที่ไม่ได้ปริญญาตรีสาขาวิชานิติศาสตร์/ นิติศาสตร มหาบัณฑิต 
กรณีผู้สมัครจบปริญญานิติศาสตรบัณฑิต ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชา
วิทยาการจัดการ และสาขานิติศาสตร์  

(2) หลักสูตรผู้ประกอบการผลิตพืชระบบอัจฉริยะ 
ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ และสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

(3) หลักสูตรสื่อสารดิจิทัล (พลเมืองดิจิทัล)  
ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 

(4) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต เทคโนโลยีการ
จัดการทางวิศวกรรม (แผนการศึกษาโดยมุ่งท างานวิจัยร่วมกับ
บุคลากรภาคอุตสาหกรรม) Industrial Research-based Program 
ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
สาขาศึกษาศาสตร์  
             (5) หลักสูตรระดับปริญญาโท นวัตกรรมการวัดผลและ
การบริหารการจัดสอบ ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ประจ าส านักทะเบียน
และวัดผล 
 
 
 
 

0.7000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(1.3) มีการสร้าง
ความมั่นคงทางการ
เงินระยะยาวของ 
มสธ. โดยปี 2570 
เส้นกราฟรายจ่าย 
และรายรับเท่ากัน

พอดี 

มหาวิทยาลัยมีการจัดท า Disruption ภายในหน่วยงาน
หรือระหว่างหน่วยงาน รวมถึงมีการจัดท า Cross Function / 
Lean Process และบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
และพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย (STOU Data 
Service Portal) ที่ใช้ร่วมกัน (21 ระบบ) โดยมีผลการด าเนินงาน
ในแต่ระบบมีความก้าวหน้าของการด าเนินงานในการพัฒนา
ระบบ และระดับค่าคะแนนตามเกณฑ์ประเมินผล OKRs ดังนี้  

 (1) ระบบสารสนเทศความต้องการของสังคมและ
ประเทศยังไม่มีการด าเนินงาน 
             (2) ระบบสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ความคุ้มค่า และ
การวางแผนหลักสูตร ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน       ร้อย
ละ 25 ค่าคะแนนที่ 0.5000 
             (3) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาชุดวิชา 
 ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 100 ค่าคะแนนที่ 
0.7000 
             (4) ระบบสารสนเทศภาระงานของสายวิชาการ  
(Personal Portal) ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 75 
 ค่าคะแนนที่ 0.5000 
             (5) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารหลักสูตร
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 20 ค่าคะแนนที่ 0.4000 
            (6) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานบัณฑิตศึกษา 
ยังไม่มีการด าเนินงาน 

 (7) ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานสภาวิชาการ
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 20 ค่าคะแนนที่ 0.4000 

(8) ระบบสารเสนเทศเนื้อหาเอกสารการสอนชุดวิชา 
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 20 ค่าคะแนนที่ 0.4000 

(9) ระบบสารสนเทศการประกันคุณภาพการศึกษา
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 100 ค่าคะแนนที่ 
0.7000 

 
 

0.3000 
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Key Result 

ระดับมหาวิทยาลัย 
ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 

การด าเนินงาน 
(1.3) มีการสร้าง
ความมั่นคงทางการ
เงินระยะยาวของ 
มสธ. โดยปี 2570 
เส้นกราฟรายจ่าย 
และรายรับเท่ากัน
พอดี (ต่อ) 
 

(10) ระบบสารสนเทศเก่ียวกับการจัดสอบ 
ยังไม่มีการด าเนินงาน 

 (11) ระบบสารเสนเทศการบริหารจัดการข้อสอบ 
ยังไม่มีการด าเนินงาน 

 (12) ระบบรายงานผลวิเคราะห์คุณภาพข้อสอบผ่าน
ระบบคอมพิวเตอร์ ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 25 
ค่าคะแนนที่ 0.2000 

(13) ระบบสารสนเทศคลังข้อสอบ  
ยังไม่มีการด าเนินงาน 

(14) ระบบส่งแบบทดสอบส ารองทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 25 ค่าคะแนนที่ 0.2000 

(15) ระบบสารสนเทศเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล (Data 
Analytics) ยังไม่มีการด าเนินงาน 

(16) ระบบสารเสนเทศงานทะเบียนและงานบริการ
การศึกษา ยังไม่มีการด าเนินงาน 

(17) ระบบสารสนเทศ มคอ 1-7 ความก้าวหน้าของ
การด าเนินงานร้อยละ 100 ผลการด าเนินงาน 0.7000 

(18) ระบบสารสนเทศการประเมินความพึงพอใจ
นักศึกษา /ผู้เรียน/ผู้ใช้บัณฑิต ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน 
ร้อยละ 25 ค่าคะแนนที่ 0.2000 

(19) ระบบ ERP (ข้อมูลสารสนเทศการตัดสินใจด้าน
การเงินของมหาวิทยาลัย) ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน          
ร้อยละ 10 ค่าคะแนนที่ 0.2000 

 (20) ระบบสารสนเทศการตอบค าถามนักศึกษา 
ความก้าวหน้าของการด าเนินงานร้อยละ 50 ค่าคะแนนที่ 0.3000 

(21) ระบบสารสนเทศเพ่ือการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ทางการศึกษาและบริการวิชาการสู่สังคม ยังไม่มีการด าเนินงาน 
 

 

 

รวม 0.4670 
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Objectives ที ่2 รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษา 
ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 2  รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน 

และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 3 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานใน
ภาพรวมอยู่ที่ 0.6000 ดังแสดงในตารางที่ 16 

 
ตารางที่ 16  ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 2 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(2.1) รักษาการคงอยู่
ของนักศึกษา

ลงทะเบียน ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ 90 

มีการด าเนินการ ดังนี้  
(1) มีการจัดท าแผนการประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรม

ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ ผ่าน Facebook  
(2) มีการจัดท า MOU ร่วมกับเครือข่าย  
(3) ด าเนินการรับสมัครออนไลน์สมบูรณ์แบบ  
(4) จัดระบบรับสมัคร 365 วัน เพ่ือให้ผู้สนใจแจ้งความ

ประสงค์ผ่านใบสมัคร และฝ่ายรับนักศึกษาจะโทรไปประสานงาน  
(5) รับสมัครนักศึกษาทดลองเรียน โดยการด าเนินการมี

นักศึกษาภาคต้นปี 2564 จ านวน 2,148 หรือประมาณร้อยละ 26  
 (6) กระตุ้นให้เกิดการลงทะเบียนเรียน ด้วยการเปิด

โอกาสให้มีการเทียบผลการศึกษาและเทียบประสบการณ์ โดย
จัดท า ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง หลักเกณฑ์
และวิธีการเทียบผลการศึกษาและเทียบประสบการณ์เข้าสู่ชุดวิชา
ในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
 

0.2000 

(2.2) ลดค่าเฉลี่ย
อัตราการ Drop Out 

ของนักศึกษา 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) ไม่มีการวัด
และประเมินผล จะด าเนินการวัดและประเมินผลสาขาวิชา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) เนื่องจากต้องจัดเก็บ
ข้อมูลผลการออกกลางคันภาคการศึกษา 1/2564 , 2/2564 และ 
1/2565 

 
 
 
 
 

- 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(2.3) เพิ่มอัตราการ
สอบผ่านขอนักศึกษา 
ส าหรับปริญญาตรี 

ร้อยละ 50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  จากผลการด าเนินงานของร้อยละของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่สอบผ่าน (ผลรวมของจ านวนนักศึกษาระดับปริญญา
ตรีที่เข้ารับการสอนเสริม ภาคต้นของปีการศึกษา 2564 และสอบ
ผ่านในชุดวิชาดังกล่าว เมื่อเทียบกับจ านวนนักศึกษาที่เข้ารับการ
สอนเสริมทั้งหมดของแต่ละชุดวิชา) มีผลการด าเนินงานในแต่ละ
สาขาวิชา ดังนี้ 

(1) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 66.37 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 66.54 
(2) สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  
ค่าเป้าหมายร้อยละ 71.77 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 90.41 
(3) สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  
ค่าเป้าหมายร้อยละ 56.62 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 72.79 
(4) สาขาวิชานิติศาสตร์ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ  56.42 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 62.66 
(5) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
ค่าเป้าหมายร้อยละ 52.95 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 83.57 
(6) สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์  
ค่าเป้าหมายร้อยละ 51.90 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 71.23 
(7) สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์  
ค่าเป้าหมายร้อยละ 70.74   
ผลการด าเนินงานร้อยละ 82.35 
(8) สาขาวิชารัฐศาสตร์ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 46.20 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 77.21 
 

1.0000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(2.3) เพิ่มอัตราการ
สอบผ่านขอนักศึกษา 
ส าหรับปริญญาตรี 
ร้อยละ 50 (ต่อ) 

 

(9) สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 69.35 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 75.31 
(10) สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 71.08  
ผลการด าเนินงานร้อยละ 71.43 
(11) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ค่าเป้าหมายร้อยละ 54.42 
ผลการด าเนินงานร้อยละ 56.44 

รวม 0.6000 
 
Objectivesที ่3 Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 
 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 3 Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้
แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1 Key Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่
ที่ 0.1700 ดังแสดงในตารางที่ 17 

 
ตารางที่  17 ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 3 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน 
  

คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(3.1) มีการออกแบบ
หลักสูตรและชุดวิชา
ออนไลน์สมบูรณ์แบบ 

 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย มีการจัดท าแนวทางการจัดการเรียน
ออนไลน์สมบูรณ์แบบปีการศึกษา 2565 – 2569 โดยแผนที่ 2 
แผนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบและบริการ
ดิจิทัลเพ่ือสะดวกเรียนสะดวกรู้ ได้ก าหนดเป้าหมายส าคัญ คือ 
การปรับเปลี่ยนชุดวิชาในระดับปริญญาตรี เป็นรูปแบบการเรียน
ออนไลน์สมบูรณ์แบบ โดยชุดวิชาที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 
ให้มีการจัดการศึกษาเป็นระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านระบบ
การเรียยนออนไลน์สมบูรณ์แบบ หรืออาจผ่านสื่อสิ่งพิมพ์และ        
สื่อออนไลน์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด มีการออกแบบ Template 
กลางส าหรับหลักสูตรและชุดวิชาออนไลน์ รองรับการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบมีการจัดท าชุดวิชาระดับปริญญาตรี

0.1700 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน 
  

คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(3.1) มีการออกแบบ
หลักสูตรและชุดวิชา
ออนไลน์สมบูรณ์แบบ

(ต่อ) 

เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ ก2 ก3 ภาค 1/65 มีผลการด าเนินงาน
จ านวน 20 ชุดวิชา (ข้อมูล ณ วันที่ 4 กรกฏาคม 2565) 

 

รวม 0.1700 
 
 
Objectives ที ่4 Digital Student Services 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 4 Digital Student Services ประกอบด้วย 4 Key 
Result ระดับมหาวิทยาลัย มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ที่ 0.4330 ดังแสดงในตารางที่ 18 
 
ตารางที่ 18 ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 4   

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน 
  

คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(4.1) มีการพัฒนา
นวัตกรรมต่อยอดใน
การให้บริการ
นักศึกษา ผ่าน 
Application  
(STOU SISA) 

ภายใต้การด าเนินงานของ คณะท างาน Digital 
  Student Service Journey มีการด าเนินงานดังนี้  

(1) รวบรวมแบบฟอร์มการให้บริการนักศึกษาและ
ผู้เรียน  

(2) จัดท ากระบวนการท างานการให้บริการแบบดิจิทัล
ที่มีความกระชับในให้บริการ 

(3) การด าเนินงานปรับปรุงระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
ให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมการให้บริการ  

 (4) การสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยทรัพยากรเรียนรู้ และ
การให้บริการห้องสมุดแบบอออนไลน์ 

(5) การเพ่ิมช่องทางการเงินผ่านระบบ SISA โดยผ่าน
บัตรเครดิต หรือสแกนคิวอาร์โค๊ด และแบบฟอร์มใบเสร็จรับเงิน
ผ่านระบบ SISA ให้มีรูปแบบเดียวกัน 

 
 

0.4000 



46 | P a g e  

 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน 
  

คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(4.2) มีการพัฒนา
ระบบการให้บริการ

ออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
ในรูปแบบ Digital 
Student Service 

Journey ทั้ง Web -
based และ Mobile 

Application 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์
สมบูรณ์แบบ ในรูปแบบ Digital Student Service Journey ทั้ง 
Web -based และ Mobile Application ภายใต้การด าเนินงาน
ของ คณะท างาน Digital Student Service Journey มีการ
ด าเนินงานดังนี้  

(1) การพัฒนาแบบฟอร์มใบสมัครของผู้เรียนรายวิชา
ระดับต่ ากว่าปริญญาแบบโมดูล และแบบฟอร์มใบสมัครของ
ผู้สนใจในการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น   

(2) การติดตามสถานะของจัดส่งเอกสารการสอนจาก 
ข้อมูลบน App STOU SISA ด้วยตนเองได้อย่างรวดเร็ว  

(3) ใบสมัครเรียนระดับบัณฑิตศึกษาและใบสมัครการ
เข้าอบรมเข้มพิเศษภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา   

(4) นักศึกษาสามารถเข้าใช้บริการถ่ายภาพของส านัก
เทคโนโลยีการศึกษา โดยการกรอกข้อมูลออนไลน์ได้ทั้งการขอใช้
บริการและตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ 

(5) การจัดท าแบบฟอร์มการสมัคร การลงทะเบียน 
และการแก้ไขประวัติข้อมูลส่วนบุคคล และค าร้องทั่วไป และ
แบบฟอร์มค าร้องต่างๆ ในทุกระดับการศึกษาเป็นออนไลน์
สมบูรณ์แบบ ผ่านเว็บและ Application STOU-SISA จ านวน 13 
แบบฟอร์มสามารถ 

ด าเนินการแล้วเสร็จเปิดใช้งานแล้ว จ านวน 1  
แบบฟอร์ม คือ แบบฟอร์มสมัครนักศึกษาระดับระดับ
บัณฑิตศึกษาแบบออนไลน์ 

อยู่ระหว่างการพัฒนา จ านวน 1 แบบฟอร์ม คือ 
แบบฟอร์มใบค าร้องขอโอนชุดวิชา (เป็นนักศึกษา มสธ.)  

อยู่ระหว่างการปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้รับผิดชอบงาน จ านวน 11  แบบฟอร์ม คือ  

1) แบบฟอร์มสมัครผู้เรียนโครงการสัมฤทธิบัตร (ระดับ
ปริญญาตรี) แบบออนไลน์  

2) แบบฟอร์มสมัครนักศึกษาผู้เรียนโครงการสัมฤทธิ
บัตรบัณฑิตศึกษา (ระดับปริญญาโท) แบบออนไลน์  

0.5000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน 
  

คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(4.2) มีการพัฒนา
ระบบการให้บริการ

ออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
ในรูปแบบ Digital 
Student Service 

Journey ทั้ง Web -
based และ Mobile 
Application (ต่อ) 

3) แบบฟอร์มสมัครผู้เข้ารับการฝึกอบรมแบบออนไลน์ 
4) แบบฟอร์มสมัครอบรมเข้มพิเศษภาษาอังกฤษ 
5) แบบฟอร์มใบค าร้องขอเปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนบุคคล  
6) แบบฟอร์มใบค าร้องขอท าบัตรนักศึกษาใหม่  
7) แบบฟอร์มใบค าร้องขอเปลี่ยนแปลงแขนงวิชา/

วิชาเอก  
8) แบบฟอร์มใบค าร้องขอเอกสารส าคัญงานส าเร็จ

การศึกษา  
9) แบบฟอร์มใบค าร้องขอเปลี่ยนแปลงค าน าหน้าชื่อ–ชื่อ

สกุล  
10) แบบฟอร์มสมัครนักศึกษาระดับปริญญาตรีแบบ

ออนไลน์   
11) แบบฟอร์มใบค าร้องขอขึ้นทะเบียนบัณฑิตปริญญาตรี 
 

(4.3) มีการจัดท า
Student Service 

Dashboard 

          อยู่ระหว่างการด าเนินงาน - 

(4.4) มีการพัฒนา
ระบบตอบค าถาม
อัตโนมัติ (STOU 

Advice System) ใน
รูปแบบ Chat Bot 

ภายใต้การด าเนินงานของคณะท างาน STOU Advice 
System (Chat bot) ได้ท าการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการ
นักศึกษาและประชาชนทั่วไปรูปแบบลักษณะค าถาม - ค าตอบ เพ่ือ
ใช้ในการตอบข้อสงสัยนักศึกษาอัตโนมัติ 24 ชั่วโมง อยู่ระหว่าง
พัฒนาหน้าต่างระบบกรอกให้ข้อมูลของผู้ดูแลที่เกี่ยวข้อง และ
ด าเนินการจัดอบรมระบบ Bot เพ่ือเรียนรู้การก าหนดข้อมูลให้กับ
ระบบ Bot เฟสที่หนึ่ง วันที่ 13 กันยายน 2565 

 
 

 
 
 
 

0.4000 

รวม 0.4330 
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Objectives ที ่5 Innovative Research เพื่อการชี้น าประเทศ และ Online Citation 
ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 5 Innovative Research เพ่ือการชี้น าประเทศ และ 

Online Citation ประกอบด้วย 2 Key Result ดังแสดงในตารางที่ 19 
 
ตารางที่  19 ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 5 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(5.1) มีการจัดตั้งศูนย์
เชี่ยวชาญที่ให้ความรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
ชี้ทางออกให้แก่สังคม

และประเทศ 

 
 

ผู้บรหิารมีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงานเรื่องดังกล่าวไว้ก่อน 
 
 
 

 
 

 
 
- 

รวม - 
 
Objectives ที่ 6 มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือน
จริง 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives  6 มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจ
พอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง ประกอบด้วย 3 Key Result มีผลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ที่ 
0.625 ดังแสดงในตารางที่ 20 
 
ตารางที่  20 ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 6 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(6.1) มีการน าศาสตร์
พระราชาไปปฏิบัติ 
โดยการเรียนรู้ผ่าน
เทคโนโลยีเสมือนจริง 

 
ผู้บริหารมีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงานเรื่องดังกล่าวไว้ก่อน 

 
 
 
 

 
- 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(6.2) การพัฒนาสื่อ
จังหวัดนนทบุรีใน
รูปแบบเทคโนโลยี

เสมือนจริง 

มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินงานรวบรวม พัฒนา จัดเก็บและ
เผยแพร่ โดยพัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบดิจิทัล และ
แบบเผชิญหน้าสารสนเทศภูมิปัญญาท้องถิ่น นนทบุรีศึกษา ในรูป
ของหนังสือสื่อเสมือนจริง AR VR และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้
เป็นแหล่งบริการความรู้ด้านท้องถิ่นนนทบุรีให้แก่ผู้สนใจศึกษา
เรื่องราวของท้องถิ่น ได้ใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
           (1) โครงการสารสนเทศท้องถิ่นภูมิปัญญานนทบุรี
ศึกษา AR ได้จัดท าหนังสือสารสนเทศภูมิปัญญาท้องถิ่นนนทบุรี
ศึกษาในรูป AR (Augmented Reality) ได้แก่ หนังสือ AR 2 เล่ม 
ประกอบด้วย 1) พินิจหัตถศิลป์มอญ 2) วิจิตรศิลป์ดินเผาเกาะ
เกร็ด  
           (2) โครงการสารสนเทศท้องถิ่นในรูป VR สารสนเทศ              
ภูมิปัญญาท้องถิ่นนนทบุรีศึกษาในรูป VR (Virtual Reality) ได้แก่ 
พุทธจิตรกรรมล้ าค่า อุโบสถวัดในอ าเภอปากเกร็ด ประกอบด้วย 
1) ธุดงควัตร วัดปรมัยยิกาวาส 2) พุทธประวัติวัดเตย 3) ทศชาติ
ชาดก จิตรกรรมล้ าค่า วัดเกาะพญาเจ่ง 

0.6500 

(6.3) มีการให้บริการ
วิชาการแก่สังคมเพ่ือ
พัฒนาความยั่งยืนกับ
ชุมชนในพ้ืนที่ เช่น 1 
DR. 1 ต าบล ตาม
นโยบายอว. 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานด้านบริการวิชาการแก่
สังคม เพ่ือพัฒนาความยั่งยืนกับชุมชนในพ้ืนที่ เช่น 1 DR. 1 ต าบล 
จ านวน 6 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ในการเพ่ิมทักษะความรู้  ความสามารถ ด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ
ประชาชนในจังหวัดนนทบุรี รายละเอียดดังนี้  

(1) โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การ
เสริมสร้างความฉลาดรู้สู่พฤฒพลังอย่างยั่งยืน" สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์  

(2) โครงการ การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชน 
OTOP นวัตวิถี หมู่ 4 ต าบลบางกร่าง จังหวัดนนทบุรี  สาขาวิชา
วิทยาการจัดการ  

(3) โครงการพัฒนาเกษตรในเมืองอย่างยั่งยืน จังหวัด
นนทบุรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  

0.6000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(6.3) มีการให้บริการ
วิชาการแก่สังคมเพ่ือ
พัฒนาความยั่งยืนกับ
ชุมชนในพ้ืนที่ เช่น 1 
DR. 1 ต าบล ตาม
นโยบายอว. (ต่อ) 

 

(4) โครงการการพัฒนาพันธุ์ไม้ดอกเพ่ือการค้าของจังหวัด
นนทบุรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  

(5) โครงการความรู้เรื่องพลเมืองในระบอบ 
ประชาธิปไตยส าหรับเยาวชน สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ  

(6) โครงการ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไข่เค็มตลอดห่วงโซ่
ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนในจังหวัดนนทบุรี สาขาวิชา
มนุษยนิเวศศาสตร์ 

รวม 0.6250 
 
Objectives ที ่7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่ 
                     สากล (EdPEx) 

ผลการด าเนินงานในภาพรวม Objectives 7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล 
และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) ประกอบด้วย 14 Key Result มีผลการด าเนินงานในภาพรวม
อยู่ที่ 0.3420 ดังแสดงในตารางที่ 21 

 
ตารางที่ 21 ผลการด าเนินงาน STOU OKRs: Objectives 6 

Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(7.1) โครงการการ
พัฒนาศูนย์ข้อมูล 

(STOU Data 
Center) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักคอมพิวเตอร์ จัดท าโครงการเช่าบริการคลาวด์เพ่ือ
ท าเป็นศูนย์ข้อมูล (Data Center on Cloud) พร้อมการย้ายและ
ติดตั้งระบบ เพ่ือปรับปรุงศูนย์กลางจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ Cloud 
ที่มีมาตรฐาน ISO/IEC 27001 รองรับ เพ่ือให้การบริการแก่อาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา มีเสถียรภาพ สามารถให้บริการข้อมูลได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วต่อเนื่อง มีความมั่นคงปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

(1) เพ่ือเช่าบริการคลาวด์ (Cloud Service) ที่มีมาตรฐาน
และสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ต่อเนื่อง และ
มีความปลอดภัย ส าหรับท าหน้าที่เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ในระดับ
แม่ข่าย (Server) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งใช้กับระบบสารสนเทศและ
ระบบงานต่างๆ เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ฯ เป็นต้น 

 

0.3000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(7.1) โครงการการ
พัฒนาศูนย์ข้อมูล 

(STOU Data 
Center) (ต่อ) 

 (2) เพ่ือด าเนินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราชระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ในการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีรองรับ Digital University for Personalized 
 lifelong Learning  

(3) เพ่ือทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่ายของ
มหาวิทยาลัยที่ก าลังจะหมดอายุการรับประกัน (EOL)  

(4) เพ่ือปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่ายของ
มหาวิทยาลัย ให้มีความทันสมัย พร้อมก าหนดแนวปฏิบัติ  
ส าหรับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001   

(5) เพ่ือให้ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลของ 
มหาวิทยาลัย มีระบบส ารองข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานสามารถ
ส ารองข้อมูลและกู้คืนข้อมูลได้  

(6) เพ่ือเพ่ิมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ 
คอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่าย ส าหรับระบบงานต่างๆให้สอดคล้อง
ตามมาตรฐาน มีความทันสมัย และลดความยุ่งยากซับซ้อนในการ
ดูแลรักษาระบบ 

(7) เพ่ือให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลการให้บริการระบบ 
โครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย และสามารถวางแผนในการ
จัดการระบบโครงสร้างพ้ืนฐานได้ ( IT Infrastructure Planning) 
ขณะนี้ได้ด าเนินการตามสัญญาเลขที่ 304-65-08-046 โดยอยู่
ระหว่างขั้นตอนตรวจสอบผลการติดตั้งของระบบ 

(7.2) โครงการพัฒนา 
STOU Data 
Warehouse 

 
 
 
 
 
 

ผลการด าเนินงาน มีการจัดการประชุมวางแผนร่วมกัน
ระหว่าง 3 หน่วยงาน (ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล/
กองแผนงาน)  

มีการด าเนินงานจัดท าเป้าหมาย การด าเนินงาน โดย
ทดสอบการใช้การ และสอบถามความต้องการจากผู้ใช้งานระบบ BI 
กองแผนงานโดยได้มีการจัดการฝึกอบรมการใช้งานข้อมูลในระบบ BI 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา dataware house ด าเนินงาน
วิเคราะห์การรูปแบบข้อมูลในด้านต่างๆเพ่ือจัดท าเป็นรูปแบบการ
ค านวณและรายงานผลในรูปแบบอัตโนมัติด้วยโปรแกรม Power 

0.5000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(7.2) โครงการพัฒนา 
STOU Data 

Warehouse (ต่อ) 

 Automate ซึ่งได้จัดอบรมภายในกองแผนงาน เพ่ือเป็นการให้
ความรู้และเสนอแนวความคิดการสร้างรูปแบบรายงานผลการ
ด าเนินงานแบบ Ai 

(7.3) โครงการ 
Online 

Examination 
Project 

 
 
 
 
 
 

มีการด าเนินการจัดประชุมผู้เกี่ยวข้อง 3 หน่วยงาน 
ประกอบด้วย ส านักคอมพิวเตอร์ ส านักทะเบียนและวัดผล และ
ส านักบัณฑิตศึกษา เข้าร่วมประชุมเมื่อวันที่ วันที่ 4 กรกฎาคม 
2565 ห้องประชุม 2604 อาคารวิชาการ 1 ชั้น 6  

เพ่ือน าเสนอตัวอย่างระบบ สอบออนไลน์ ของบริษัท อีสต์
เกต เทคจ ากัด (Eastgate Tech Co.,Ltd) โดยน าเสนอ Software 
ATA ซึ่งเป็น ระบบสอบที่มีระบบ AI Proctoring ที่น ามาช่วยในการ
สอบออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยทางผู้เกี่ยวข้องได้ให้
ความคิดเห็นในส่วนต่างๆที่จะน ามาปรับใช้กับระบบสอบออนไลน์
ของทางมหาวิทยาลัย โดยได้ด าเนินการส ารวจความต้องการเพ่ือ
น าไปปรับปรุง Software เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับระบบสอบ 

0.1000 
 

(7.4) โครงการบริหาร
หลักสูตร ชุดวิชา 

และสื่อดิจิทัล
เชื่อมโยง Outcome 
Learning สู่การผลิต
สื่อดิจิทัลอย่างเป็น
ระบบ Monitoring 

Dashboard 

 
 
 

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 

 
 
 
- 
 

(7.5) โครงการบริหาร
วิทยานิพนธ์และ
การศึกษาค้นคว้า

อิสระ 

 
ผู้บริหารมีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงานเรื่องดังกล่าวไว้ก่อน 

 

 
 
- 

(7.6) โครงการผลิต
ชุดวิชาในรูปแบบ 
e-book & Audio 

Book 

 
ผู้บริหารมีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงานเรื่องดังกล่าวไว้ก่อน 

 
 

 
- 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(7.7) โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
ทรัพยากร (ERP : 
Enterprise 
Resource Program) 
 

ผลการด าเนินงาน ได้มีการด าเนินการ การพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากร (ERP : Enterprise Resource Program) 
 โดยแบ่งเป็นขั้นตอน ดังนี้ (1) จัดประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ กองคลัง กองแผนงาน กองพัสดุ กองทรัพยากรบุคคล เพ่ือ
เก็บข้อมูล (2) จัดประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เรื่อง Gap 
Analysis (3) จัดประชุมร่วมกับบริษัท เพ่ือก าหนดรายละเอียด
การยื่นข้อเสนอของผู้พัฒนาระบบ (RFP) (4) ก าหนด POC Case
เพ่ือให้ Vendor ท าการน าเสนอ (System Demo)" 

0.3000 

(7.8) โครงการพัฒนา
ระบบคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ในรูปแบบออนไลน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานพัฒนา software ระบบ
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ในรูปแบบออนไลน์ 
มีการด าเนินงานแล้วเสร็จ โดยมีรายละเอียดของโครงการพัฒนา
ระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ ในรูปแบบ
ออนไลน์ ดังนี้   

(1) ประชุมคณะท างานเพ่ือรวบรวมความต้องการ ระบุ
ปัญหา เพ่ือน ามาออกแบบ และเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ 
Online EdPEx   

(2) ออกแบบและสร้างฐานข้อมูลระบบ Online EdPEx 
เพ่ือการประเมินตนเองประกอบด้วย โครงร่างองค์กร ตัวบ่งชี้ ข้อมูล
เชิงปริมาณ หลักฐานในแต่ละตัวบ่งชี้ และข้อมูลในส่วนการตรวจ
ประเมิน 

(3) ออกแบบระบบให้รองรับการตอบตัวชี้วัด EdPEx โดย
เชื่อมโยงข้อมูลเชิงปริมาณในแต่ละตัวบ่งชี้ รวมทั้งหลักฐานการ
ด าเนินงาน 

(4) สร้างความเชื่อมโยงระหว่างโครงร่างองค์กร กับ 
ตัวบ่งชี้ และความเชื่อมโยงระหว่างตัวบ่งชี้ เพื่อแสดงข้อมูล
ประกอบการจัดท ารายงานประเมินตนเอง 

(5) สร้างบัญชีผู้ใช้งาน (User Name) โดยแยกตาม
บทบาทของผู้ใช้ระบบ ดังนี้  

(5.1) Admin คือผู้ดูแลระบบ แบ่งเป็นระดับ
มหาวิทยาลัย และระดับคณะ/ สาขาวิชา  

(5.2) Editors คือผู้กรอกข้อมูลการประเมินตนเอง 

0.7000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(7.8) โครงการพัฒนา
ระบบคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ในรูปแบบออนไลน์ 

(ต่อ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(5.3) Head of Assessors คือประธาน
คณะกรรมการตรวจประเมินท าหน้าที่ยืนยันความถูกต้องของข้อมูล
พ้ืนฐาน Common Data Set และข้อมูลผลการประเมินตรวจสอบ 

(5.4) Assessors คือคณะกรรมการตรวจประเมิน 
(5.5) President คือผู้ที่สามารถดูข้อมูลได้อย่างเดียว

เช่นผู้บริหารที่ต้องการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล  
(6) สร้าง User Interface ส าหรับการกรอกข้อมูล EdPEx 

รายตัวบ่งชี้ โดยสามารถดูความเชื่อมโยงระหว่างโครงร่างองค์กร กับ
ตัวบ่งชี้  และความเชื่อมโยงระหว่างตัวบ่งชี้  เพ่ือแสดงข้อมูล
ประกอบการจัดท ารายงานประเมินตนเอง และยังสามารถแนบ
หลักฐานที่ระบบฯ จะท าการตั้งชื่อรายการให้อัตโนมัติ หรือการดึง
หลักฐานกลางมาใช้งานได้  

(7) ศึกษาแนวทางการน ารายงานจาก Power BI ที่
เกี่ยวข้องจากฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยมาเชื่อมโยงกับข้อมูล และ
แสดงรายงานในระบบ Online EdPEx 

(8) ติดตั้งระบบและทดสอบการใช้งาน ตรวจสอบความถูก
ต้องของหน่วยงาน และ User ผู้ใช้งาน ออกแบบ  

(9) ปรับแก้ Use Interface หมวด 7 ให้เป็นรูปแบบการ
บันทึก Data Field โดยสามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหมวดอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องได้ ซึ่งได้จัดท ารายงานในรูปแบบ BI เฉพาะข้อมูลที่สมบูรณ์ 
และส่งให้ศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาตรวจสอบ
ในเบื้องต้นแล้ว  

(10) เปิดใช้งานระบบ  
(11) จัดท าแบบสอบถามเพ่ือรับข้อคิดเห็นและ 

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการใช้ระบบต่อไป 
 
ด้านผลการด าเนินงานตามผลการบันทึกการด าเนินงานระบบ 
Online EdPEx ปีการศึกษา 2564 (สายวิชาการ) 
          ตามผลการบันทึกการด าเนินงานระบบ Online EdPEx 
ปีการศึกษา 2564 มีร้อยละผลการด าเนินงานในภาพรวมที่              
ร้อยละ 67.16 คะแนน OkRs ที่ 0.5000 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

(7.8) โครงการพัฒนา
ระบบคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ในรูปแบบออนไลน์ 

(ต่อ) 

ด้านผลการด าเนินงานตามผลการบันทึกการด าเนินงานระบบ 
Online EdPEx ปีการศึกษา 2564 (สายสนับสนุน)  
            ตามผลการบันทึกการด าเนินงานระบบ Online EdPEx 
ปีการศึกษา 2564 มีร้อยละผลการด าเนินงานในภาพรวมที่             
ร้อยละ 88.48 คะแนน OkRs  ที่ 0.6300 

(7.9) โครงการการ
พัฒนาระบบการ
บริหารงาน OKR 
แบบออนไลน์ 

ผลการด าเนินงานการพัฒนาระบบการบริหารงาน OKR 
แบบออนไลน์พัฒนา ได้ด าเนินงานแล้วเสร็จทันตามเป้าหมายที่
ก าหนดและเปิดให้รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามที่มอบหมายตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 
ถึงวันที่ 16 มีนาคม 2565 โดยมีการประมวลผลคะแนนร่วมกัน
ระบบการรายงานผลตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ เพ่ือน าผล
คะแนนเข้าพิจารณาในที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 22 
มีนาคม 2565 

 

0.7000 

(7.10) โครงการ
พัฒนาระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลสื่อ

สังคมออนไลน์ 
(Social Analytics) 

             สถานสื่อสารองค์กร ด าเนินการเก็บข้อมูล และ
วิเคราะห์ข้อมูลสื่อสังคมออนไลน์ผ่าน Facebook เช่น  

จ านวนยอดผู้เข้าชม การเข้าถึงการมีส่วนร่วม จ านวน
การคลิก การกดไลค์กดแชร์ เพ่ือน าข้อมูลมาวิเคราะห์ในการ
ด าเนินการรณรงค์รับสมัครนักศึกษาใหม่ 

 

- 

(7.11) โครงการ
บริการนักศึกษา

เสมือนจริง 

 
วัดและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 
- 

(7.12) มีนวัตกรรม
งานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์นวัตกรรม 
เช่น Digital 
University 

 
 

 
 
 วัดและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 

 
 
- 
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Key Result 
ระดับมหาวิทยาลัย 

ผลการด าเนินงาน คะแนนผล 
การด าเนินงาน 

 (7.13) โครงการการ
พัฒนา Digital Skill 
ส าหรับบุคลากร 

  ผลการด าเนินงาน มีการจัดท าแบบส ารวจความพร้อม
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรมหาวิทยาลัย พร้อมเวียนแจ้ง
บุคลากรมหาวิทยาลัยตอบแบบส ารวจฯ ผ่านระบบแบบสอบถาม
ออนไลน์ ตั้งแต่วันที่ 3 พฤศจิกายน - 31 ธันวาคม 2564 พร้อม
จัดท ารายงานผลการส ารวจความพร้อมทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรมหาวิทยาลัย เสนอที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว  

0.1000 

(7.14) โครงการการ
พัฒนา Digital Skill 
ส าหรับนักศึกษา 

(1) อยู่ระหว่างประสานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับส านัก
เทคโนโลยีการศึกษาในการจัดท าห้องเรียนเสมือนจริงของ
นักศึกษา https://elearning.stou.ac.th/  

(2) ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าห้องเรียนเสมือนจริง
ของนักศึกษา " 

  ส านักเทคโนโลยีการศึกษา จัดท า Template ส าหรับ
ห้องเรียนเสมือนจริงเพ่ือพัฒนา Digital Skill ของนักศึกษาเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 

0.1000 

รวม 0.3420 
 

2.2 การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 
การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณของมหาวิทยาลัย จ านวนงบประมาณที่ได้รับจัดสรรทั้งปีจ านวนทั้งสิ้น 2,424.4639 ล้านบาท              
แบ่งออกเป็น งบประมาณแผ่นดิน 850.7534 ล้านบาท งบประมาณเงินรายได้ 1,573.7105   ล้านบาท  

และหากเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณ กับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ มีงบประมาณที่เบิกจ่าย จ านวนทั้งสิ้น 1,554.5430 ล้านบาท 
แบ่งเป็นงบประมาณแผ่นดิน 849.6300 ล้านบาท งบประมาณเงินรายได้ 704.9129  ล้านบาท ร้อยละการ
เบิกจ่ายในภาพรวม คิดเปน็ร้อยละ 64.12 ดังแสดงในตารางที ่22 

 
 
 

https://elearning.stou.ac.th/
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ตารางที ่22  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) ในภาพรวม  

       หน่วย: ล้านบาท 

พันธกิจ 
จ านวน
ผลผลิต 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

 

งบประมาณ 
เบิกจ่าย 

ร้อยละ
งบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบ
กับงบประมาณ

จัดสรร 

1) พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ตลอดชีวิต 

94 1,261.6699 1,031.9929 81.80 

งบประมาณแผ่นดิน  671.6451 670.5270 99.83 
งบประมาณเงินรายได ้  590.0248 361.4660 61.26 

2) พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ
นวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ 

19 16.0162 5.9419 37.10 

งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจดัสรรจากงบประมาณแผน่ดิน 
งบประมาณเงินรายได ้ 16.0162 5.9419 37.10 

3) พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพือ่บูรณาการ
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม และ
ประเทศให้มั่งคั่ง และยั่งยืน 

6 13.0097 7.5890 58.33 

งบประมาณแผ่นดิน  2.1344 2.1344 100.00 
งบประมาณเงินรายได ้  10.8753 5.4546 50.16 

4) พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ ์ฟ้ืนฟู  
สืบสาน และเผยแพรศ่ิลปะและวฒันธรรม 

3 
 

1.4214 1.2892 90.70 

งบประมาณแผ่นดิน  ไม่ได้รับจดัสรรจากงบประมาณแผน่ดิน 
งบประมาณเงินรายได ้  1.4214 1.2892 90.70 

5) พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง  
มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 

61 1,132.3467 507.7299 44.84 

งบประมาณแผ่นดิน  176.9739 176.9687 100.00 
งบประมาณเงินรายได ้  955.3728 330.7612 34.62 

รวม 5 พันธกิจ 183 2,424.4639 1,554.5430 64.12 
งบประมาณแผ่นดิน  850.7534 849.6300 99.87 

งบประมาณเงินรายได้  1,573.7105 704.9129 44.79 
ที่มา: งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 1  พฤศจิกายน 2565)  
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ภาพที่ 5 ร้อยละการเบิกจ่ายประมาณเทียบกับงบประมาณทีจ่ัดสรร จ าแนกตามพันธกิจ ประจ าปีงบประมาณ  
           พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 –  กันยายน 2565)  
 
ผลการด าเนินงาน  

การประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี         
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เมื่อพิจารณาการเบิกจ่ายงบประมาณรายพันธกิจ พบว่า พันธกิจที่ 4 ด้าน
การเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากที่สุด เมื่อ
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณ (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) คิดเป็นร้อยละ 90.70 ส่วนพันธกิจที่ 2
พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และประเทศ มี
การเบิกจ่ายงบประมาณต่ าที่สุด คิดเป็นร้อยละ  37.10 มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 

81.80

37.10

58.33

90.70

44.84

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มี
การศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนา
องค์ความรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล 

ชุมชนสังคมและประเทศชาติ  

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการ
วิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้

ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน 
สังคม และยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ

เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กร
ให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมี

ธรรมาภิบาล 

ร้อยละการเบิกจ่ายประมาณเทียบกับงบประมาณที่จัดสรร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวม  
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พันธกิจที่ 1 ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวนเงิน

ทั้งสิ้น 1,261.6699 ล้านบาท ในภาพรวมจากทั้ง 2 แหล่งเงิน มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 

1,031.9929 ล้านบาท ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 81.80   

มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 23 

ตารางที่  23  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
             พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565    
                (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)   
                                                                                                              หน่วย : ล้านบาท 

ด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
ตลอดชีวิต 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

(ต.ค.64 - ก.ย.65) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1. ด้านพัฒนาหลักสูตร ชุดวิชา  
และจัดการเรียนการสอน 

890.3736 772.4261  86.75  

2. ด้านพัฒนาสื่อการศึกษาทางไกล 158.6160 96.9019  61.09  
3. ด้านบริการการศึกษาและนักศึกษา 111.4387 84.4390  75.77  
4. ด้านการวัดและประเมินผล 93.2588 74.7733  80.18  
5. ด้านคุณภาพของนักศึกษา ผู้เรียน 
 และการพัฒนาวิชาการ 

7.9829 3.4526  43.25  

รวม 1,261.6699 1,031.9929 81.80 
 
งบประมาณแผ่นดิน มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 99.83 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายบรรลุเป้าหมายแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร เนื่องจาก  

งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 61.26 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายบรรลุเป้าหมายแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร   

 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ต่อเนื่องมาจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยได้มีการปรับรูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน ได้แก่ ปรับรูปแบบการจัดสอนเสริมแบบเผชิญหน้ามาเป็นแบบออนไลน์ (การสอนเสริมประจ า
ภาค และการสอนเสริมแบบเก็บคะแนน) ปรับการจัดอบรมประสบการณ์วิชาชีพแบบเผชิญหน้ามาเป็นการให้
นักศึกษาท ากิจกรรมทดแทนทั้งในรูปแบบเอกสารและออนไลน์ การจัดสัมมนาเสริม/สัมมนาเข้มชุดวิชาแบบ
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เผชิญหน้าเป็นออนไลน์ ระดับบัณฑิตศึกษา การจัดสอบมีทั้งออนไลน์และเผชิญหน้า รวมถึงการบริหารจัดการ
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยผ่านระบบออนไลน์ จึงท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณผันแปรไปตามลักษณะของ
กิจกรรมที่ด าเนินการได ้ 

 
พันธกิจที่ 2 ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 

สังคม และประเทศ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรร (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวนเงินทั้งสิ้น 16.0162 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
จ านวนเงินทั้งสิ้น 5.9419 ล้านบาท ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คิดเป็น 
ร้อยละ 37.10 มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 24 
 
ตารางที ่24  ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
                พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน  
                สังคม และประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)                                                                          

                                                                                                     หนว่ย : ล้านบาท 
ด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และ

นวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน 
สังคม และประเทศ 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ  

(ต.ค. 64 - ก.ย.65) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1. ด้านการบริหารงานวิจัย และพัฒนานักวิจัย 0.9034 0.3436 38.03 
2. ด้านเสริมสร้างการผลิต และพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัย 

15.1128 5.5983 37.04 

รวม 16.0162 5.9419 37.10 
 
งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 37.10 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน
เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร เนื่องจาก โครงการวิจัยยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จและยังไม่สิ้นสุด
สัญญา มหาวิทยาลัยได้กันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีของปีงบประมาณ 2565  รวมทั้ง มีการปรับรูปแบบการ
ด าเนินงาน หรือกิจกรรมการด าเนินงานในรูปแบบออนไลน์ ด้านการเบิกงบประมาณของผู้ขอรับการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติน้อยกว่าแผนที่ตั้งไว้ ประกอบกับมี
จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัล มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ จึงส่งผลให้การเบิกจ่ายงบประมาณ     
ต่ ากว่าแผน  
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 พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และ
ประเทศให้ม่ังคั่ง และยั่งยืน มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรร (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวนเงินทั้งสิ้น 13.0097 ล้านบาท ในภาพรวมจากท้ัง 2 
แหล่งเงิน มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 7.5890 ล้านบาท ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 58.33 มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 25 
 
ตารางที่  25 ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
           พันธกิจด้านบริการวิชาการเพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ 
                ให้มั่งค่ัง และยั่งยืนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)   

                                                                                หน่วย : ล้านบาท 
ด้านบริการวิชาการ 

เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้ม่ังคั่ง  

และย่ังยืน 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(ต.ค.64-ก.ย.65) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 

1. ด้านการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิตและ
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

7.1118 5.5009 77.35 

2. ด้านบริการวชิาการ / วิชาชีพสู่สังคม 5.8979 2.0880 35.40 
รวม 13.0097 7.5890 58.33 

    

 
งบประมาณแผ่นดิน มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายบรรลุเป้าหมายแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร  

งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรรคิดเป็นร้อยละ 50.16 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายบรรลุเป้าหมายแผนการ
ด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร เนื่องจาก บางกิจกรรมมีการปรับรูปแบบการด าเนินงาน
หรือกิจกรรมการด าเนินงานในรูปแบบออนไลน์ อีกทั้งกิจกรรมทุนสาธิตเสริมสมอง ไม่มีการจัดประชุมของ
คณะกรรมการบริหารกองทุนเสริมสมอง รวมถึงไม่มีการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ส าหรับนักเรียนสาธิต
เสริมสมอง รุ่นที่ 38 – 40 จึงไม่มีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในงบด าเนินงานทุกรายการ หมวดค่าตอบแทน ค่าใช้
สอย ค่าวัสดุและค่าสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง 
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พันธกิจที่ 4 ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม มีผลการ

ด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ตุลาคม 2564 – 

กันยายน 2565) จ านวนเงินทั้งสิ้น 1.4214 ล้านบาท มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงินทั้งสิ้น 1.2892 ล้าน

บาท ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 90.70 มีรายละเอียดดัง

แสดงในตารางที่ 26                                    

ตารางที่  26 ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
            พันธกิจด้านบริการวิชาการเพ่ือบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศ  
                ให้มั่งค่ังและยั่งยืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)   

                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

ด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน  
และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(ต.ค.64-ก.ย.65) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1. ด้านส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

1.3610 1.2873 94.58 

2. ด้านพัฒนาอุทยานการศึกษา 0.0604 0.0020 3.26 
รวม 1.4214 1.2892 90.70 

 
งบประมาณแผ่นดิน ไม่ได้รับจัดสรรจากงบประมาณแผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย

งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 90.70 ซึ่งมีผลการด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย
แผนการด าเนินงานเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร มีการด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมาย  

 
พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล มีผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
จ านวนเงินทั้งสิ้น 1,132.3467 ล้านบาท ในภาพรวมจากท้ัง 2 แหล่งเงิน มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนเงิน
ทั้งสิ้น 507.7299 ล้านบาท ของงบประมาณเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี คิดเป็นร้อยละ 
44.84 มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 27 
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ตารางที่  27 ผลการประเมินประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช    
พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)   

                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 
ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน  

และมีธรรมาภิบาล 
แผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

(ต.ค.64 - ก.ย.65) 

งบประมาณ
เบิกจ่าย 

ร้อยละงบประมาณ
เบิกจ่ายเทียบกับ

งบประมาณจัดสรร 
1.  ด้านบริหารจัดการ 333.7404 278.6069 83.48 
2. ด้านการเงิน งบประมาณและหน่วย
วิสาหกิจ 

91.8843 60.4726 65.81 

3. ด้านบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากร 

176.0009 114.1098 64.83 

4. ด้านพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 77.7849 30.5519 39.28 
5. ด้านการพัฒนากายภาพและภูมิทัศน์ 452.9361 23.9887 5.30 

รวม 1,132.3467 507.7299 44.84 
 

งบประมาณแผ่นดิน มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย
งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร สามารถด าเนินงานได้บรรลุเป้าหมายแผนการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรคิดเป็นร้อยละ 100.00  

งบประมาณเงินรายได้ มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณกับการเบิกจ่าย
งบประมาณเงินรายได้ที่ได้รับการจัดสรร คิดเป็นร้อยละ 34.62 มีผลการเบิกจ่ายต่ ากว่าแผนการด าเนินงาน 
สาเหตุส าคัญที่ท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากการมีการยกเลิกรายการจัดซื้อจัดจ้าง
จ านวน 10 รายการ เป็นเงิน 127.3563 ล้านบาท รายการที่อยู่ระหว่างการด าเนินการตามกระบวนการพัสดุ 
จ านวน 6 รายการ เป็นเงิน 8.6000 ล้านบาท รวมถึงรายการที่หน่วยงานยังไม่ส่งเรื่องมาที่กองพัสดุ จ านวน 
242.2663 ล้านบาท 
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2.3 การเบิกจ่ายงบประมาณผลการด าเนินงาน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
 ในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้อยู่ในช่วงระหว่างการริ เริ่มการน า STOU 
Objective Key Results Action Plan (OKRs) มาใช้ในการพัฒนาองค์กรและการด าเนินงานด้านภารกิจใหม่ 
จากการใช้จ่ายงบประมาณบางรายการ อยู่ระหว่างการวางระบบการด าเนินงาน และการปรับรูปแบบการ
ด าเนินงาน จึงไม่สามารถด าเนินงานได้แล้วเสร็จ และบางกิจกรรมยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีผลการ
ด าเนินงานของการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามเป้าหมายหลักของมหาวิทยาลัย ภายใต้ 7 Objectives มี
รายละเอียดดังนี้  
 
Objectives ที่ 1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความม่ันคง
ทางการเงิน  

1.1 มีการท าการตลาดเชิงรุก โดยเพิ่มจ านวน นศ. หรือผู้เรียนเพิ่มขึ้น 10 %  
1.1.1 ด้านจ านวนการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ และการเพิ่มผู้เรียน Modular มีกิจกรรมการด าเนินงาน

ด้านโครงการการพัฒนา STOU Modular ส าหรับผู้เรียน โดยส านักการศึกษาต่อเนื่อง เป็นเจ้าภาพหลัก จ านวน
โครงการผลิตรายวิชา STOU  Modular ใหม่ประจ าปีงบประมาณ 2565 มีจ านวนทั้งสิ้น 3 รายวิชาประกอบด้วย  

(1) รายวิชาพลเมืองดิจิทัล (Digital Citizen) ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชานิเทศศาสตร์  
(2) รายวิชาการวิเคราะห์เชิงปริมาณเพ่ือการวิจัย(Quantitative Analysis for Research) 

ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
(3) รายวิชาการฝึกอบรมพยาบาลพ่ีเลี้ยงออนไลน์ ผู้รับผิดชอบ สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ 
มีการด าเนินงาน แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.1.2 ด้านการประชาสัมพันธ์ออนไลน์ขยายตลาดผู้เรียน กิจกรรมการด าเนินงาน ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ออนไลน์ขยายตลาดผู้เรียน ประกอบด้วย (1) การจัดท า Line OA เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารแก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย (2) จัดซื้อลิขสิทธิ์คลังสื่อ Envato Element Individuals (3) การ
โฆษณาผ่าน Facebook Ad  (4) ซื้อ Ads facebook โดยสถานสื่อสารองค์กร  

มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต พ2.1.12(0) ผลผลิตการสื่อสารองค์กร  
1.2 มีการใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพย์สิน โดยมีรายรับเพิ่มขึ้น 10 %  

1.2.1 การออกแบบหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกต่างใน
รูปแบบ Sandbox มีการด าเนินงานกิจกรรมโดยส านักวิชาการร่วมกับสาขาวิชา โดยไม่มีการเบิกจ่าย
งบประมาณ มหาวิทยาลัยมีการออกแบบหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่
แตกต่างในรูปแบบ Sandbox โดยสาชาวิชาได้สนับสนุนให้แขนงวิชาต่าง ๆ ในสาขาวิชาเสนอแนวคิดการจัด
การศึกษาที่แตกต่างตามแนวคิดของ สปอว. และได้มีข้อเสนอการจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานการ
อุดมศึกษาพร้อมวิดีทัศน์ ต่อส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
จ านวน 5 หลักสูตร ได้แก่  
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(1) หลักสูตรการจัดการและกฎหมายมหาบัณฑิต ส าหรับผู้ที่ไม่ได้ปริญญาตรีสาขาวิชานิติศาสตร์/ 

นิติศาสตร มหาบัณฑิต กรณีผู้สมัครจบปริญญานิติศาสตรบัณฑิต  
(2) หลักสูตรผู้ประกอบการผลิตพืชระบบอัจฉริยะ  
(3) หลักสูตรสื่อสารดิจิทัล (พลเมืองดิจิทัล)  
(4) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต เทคโนโลยีการจัดการทางวิศวกรรม (แผนการศึกษาโดยมุ่ง

ท างานวิจัยร่วมกับบุคลากรภาคอุตสาหกรรม) Industrial Research-based Program  
(5) หลักสูตรระดับปริญญาโท นวัตกรรมการวัดผลและการบริหารการจัดสอบ  

1.3 มีการสร้างความม่ันคงทางการเงินระยะยาวของ มสธ. โดยปี 2570 เส้นกราฟรายจ่าย และ
รายรับเท่ากันพอดี หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีการคิดกลยุทธ์เพ่ือบริหารต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มี
ประสิทธิภาพและ Produtivity ที่สูง (จ านวนเรื่อง/กิจกรรมที่มีการจัดท า Disruption ภายในหน่วยงานหรือระหว่าง
หน่วยงาน และมีผลสัมฤทธิ์ท าให้ขั้นตอน/เวลาลดลง) 

         1.3.1 การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคล กองทรัพยากรบุคคล มีการด าเนินงานด้าน                
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านอัตราก าลัง โดยให้ชะลอการบรรจุบุคลากรทุกประเภท ทุกกรณีเป็นเวลา 3 
ปี เพ่ือให้ Post Audit ด าเนินการวิเคราะห์อัตราก าลัง และวางแผนการพัฒนาบุคลากรเน้นการพัฒนาบุคลากร เพ่ิม
ทักษะและสมรรถนะ พร้อมทั้งให้ใช้วิธีการจ้างเหมาจากภายนอกส าหรับลักษณะงานบางชนิดที่ไม่สามารถให้
บุคลากรที่มีอยู่ปฏิบัติงานได้ (1) มีการด าเนินการเพ่ือเป็นการลดต้นทุนค่าใช้จ่าย ด้านการสรรหาบุคลากรทดแทน
อัตราเกษียณอายุราชการ โดยมีแนวทางการจ้างเหมาบริการ/จ้างลูกจ้างโครงการ (โดยวิธีการพัสดุ) (2) พัฒนาระบบ
สารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย (STOU Data Service Portal) ที่ใช้ร่วมกัน คือ การจัดท าระบบสารสนเทศด้าน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการ โดยได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสายวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยกองทรัพยากรบุคคล มีการเบิกจ่าย
งบประมาณในผลผลิต พ1.2.1 ผลผลิตการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1.3.2 การด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง กิจกรรมการด าเนินงานโครงการปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่าย (แบบ กพ.) กองพัสดุได้ปรับปรุงแบบ กพ. ใหม่ เพ่ือให้
หน่วยงานด าเนินการส่งเอกสารให้กองคลัง ตามบันทึก อว. 0602.01(04)/7544 ลงวันที่ 1 กันยายน 2565 เรื่องแจ้ง
ปรับปรุงเอกสารเบิกจ่ายเงินใน กพ 01 และ กพ 02  มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต พ1.1.17(0) ผลผลิตการ
สนับสนุนด้านการพัสด ุ(งบรายจ่ายอ่ืน) 

1.3.3 การพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย (STOU Data Service Portal) 
มหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะท างานจัดท าระบบสารสนเทศด้านหลักสูตร คณะท างานได้มีการรวบรวม และ
วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทค าสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ 130/2565 ได้เปลี่ยนชื่อคณะท างาน เป็น 
คณะท างานจัดท าระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย 2. คณะท างานได้มีการรวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล
สารสนเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย  
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อยู่ระหว่างการด าเนินงาน แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
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Objectives ที่ 2 รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษา  

2.1 รักษาการคงอยู่ของนักศึกษาลงทะเบียน ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 90 มีการรับค าร้องพร้อมหลักฐาน
การเทียบผลการศึกษาหรือเทียบประสบการณ์เข้าสู่ชุดวิชาในหลักสูตรระดับปริญญาตรีของนักศึกษา บันทึก
ผลการเทียบผลการศึกษาหรือเทียบประสบการณ์ลงในทะเบียนประวัติการศึกษาของนักศึกษา และแจ้งให้
นักศึกษามีการเบิกจ่ายงบประมาณ ผลผลิตการรับสมัครและทะเบียนนักศึกษาระดับปริญญาตรี  โดยส านัก
ทะเบียนและวัดผล มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต ก1.3.1(0) ผลผลิตการรับสมัครและทะเบียนนักศึกษา 
ระดับปริญญาตรี 

2.2 ลดค่าเฉลี่ยอัตราการ Drop Out ของนักศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) ไม่มี
การวัดและประเมินผล จะด าเนินการวัดและประเมินผลสาขาวิชา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 
เนื่องจากต้องจัดเก็บข้อมูลผลการออกกลางคันภาคการศึกษา 1/2564 , 2/2564 และ 1/2565 แต่ทั้งนี้           
มีการจัดกิจกรรม/โครงการต่างๆที่ด าเนินการโดยศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. เช่น โครงการพี่ช่วย
น้อง, โครงการเพ่ือนช่วยเพ่ือน ,โครงการติวเข้มก่อนสอบ, กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้สื่อออนไลน์ , 
โครงการส่งเสริมความส าเร็จนักศึกษา มสธ. โดยบัณฑิตอาสามีรุ่นพ่ีมาแนะน าพูดคุยแลกเปลี่ยนเรียนรู้ อีกท้ังมี
การส่งข่าวสารการให้บริการการศึกษากับนักศึกษาอีกด้วย 

2.3 เพิ่มอัตราการสอบผ่านของนักศึกษา ส าหรับปริญญาตรี ร้อยละ 50  มีการจัดสอบออนไลน์ ใช้
ในการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ ก3 มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต ก1.1.24(2) 
การจัดสอบออนไลน์ 

 
Objectivesที ่3 Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 

3.1 มีการออกแบบหลักสูตรและชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ มีการจัดท าแนวทางการจัดการเรียน
ออนไลน์สมบูรณ์แบบปีการศึกษา 2565 – 2569 โดยแผนที่ 2 แผนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบูรณ์
แบบและบริการดิจิทัลเพื่อสะดวกเรียนสะดวกรู้ได้ก าหนดเป้าหมายส าคัญ คือ การปรับเปลี่ยนชุดวิชาในระดับ
ปริญญาตรี เป็นรูปแบบการเรียนออนไลน์สมบูรณ์แบบ โดยชุดวิชาที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ให้มีการจัด
การศึกษาเป็นระบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านระบบการเรียยนออนไลน์สมบูรณ์แบบ หรืออาจผ่านสื่อสิ่งพิมพ์
และ สื่อออนไลน์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด มีการออกแบบ Template กลางส าหรับหลักสูตรและชุดวิชา
ออนไลน์ รองรับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบมีการจัดท าชุดวิชาระดับปริญญาตรีเป็น
ออนไลน์สมบูรณ์แบบ ก2 ก3 ภาค 1/65 มีผลการด าเนินงานจ านวน 20 ชุดวิชา (ข้อมูล ณ วันที่ 4 กรกฏาคม 
2565) มีการด าเนินงานการผลิตสื่อการสอนเสริมทางอิเล็กทรอนิกส์ โดยส านักเทคโนโลยีการศึกษา มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต ก1.1.17(0) ผลผลิตการสอนเสริมทางอิเล็กทรอนิกส์ (2) มีการด าเนินงานการ
ผลิตบรรยายเพ่ือสรุปเนื้อหาเป็นคลิปเสียงการสอนและคลิป VDO โดยส านักเทคโนโลยีการศึกษา มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต ก1.2.2(0) ผลผลิตสื่อเสริมประจ า/ประกอบชุดวิชา (3) มีการด าเนินงานใน
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พัฒนาการเรียนการสอน e-Learning โดยส านักเทคโนโลยีการศึกษา มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต             
ก2.2.1(0) ผลผลิตการพัฒนาการเรียนการสอน e-Learning  
Objectives ที ่4 Digital Student Services  

 4.1 มีการพัฒนานวัตกรรมต่อยอดในการให้บริการนักศึกษา ผ่าน Application (STOU SISA) 
 4.1.1 มีกิจกรรมการด าเนินงานการเพิ่ม Feature ในระบบพัฒนาระบบบริการข้อมูลนักศึกษาบน

อุปกรณ์พกพา Application STOU-SISA (Student Info Service Application) มีการจัดท าแบบฟอร์มต่าง 
ๆ ที่นักศึกษาสามารถเข้าถึง ผ่าน Application STOU - SiSA) ภายใต้การด าเนินงานของ คณะท างาน Digital 
 Student Service Journey มีการด าเนินงานดังนี้ (1) รวบรวมแบบฟอร์มการให้บริการนักศึกษาและผู้เรียน (2) 
จัดท ากระบวนการท างานการให้บริการแบบดิจิทัลที่มีความกระชับในให้บริการ (3) การด าเนินงานปรับปรุงระเบียบ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องและครอบคลุมการให้บริการ (4) การสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยทรัพยากร
เรียนรู้ และการให้บริการห้องสมุดแบบอออนไลน์ (5) การเพ่ิมช่องทางการเงินผ่านระบบ SISA โดยผ่านบัตรเครดิต 
หรือสแกนคิวอาร์โค๊ด และแบบฟอร์มใบเสร็จรับเงินผ่านระบบ SISA ให้มีรูปแบบเดียวกัน 

     ส านักบรรณสารสนเทศ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท า (1) โครงการการสนับสนุนทรัพยากร
การเรียนรู้ในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบ (2)  โครงการการให้การศึกษาผู้ใช้บริการห้องสมุดทาง
ออนไลน์ (3) โครงการการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีสื่อสารในยุคนิวฟิวเจอร์  (4) โครงการ       
การปรับปรุงและพัฒนาสื่อดิจิทัลแนะน าการใช้ห้องสมุดออนไลน์  โดยส านักบรรณสารสนเทศ มีการเบิกจ่าย
งบประมาณในผลผลิต ก2.3.2 ผลผลิตการพัฒนาห้องสมุดดิจิทัล รวมทั้งมีการพัฒนาระบบและปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ เว็บไซต์ เว็บเพจ สื่อสังคมออนไลน์ และนิทรรศการออนไลน์ ได้แก่ จัดหา บ ารุงรักษาครุภัณฑ์และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบด้วย (1) คัดสรรทรัพยากรการเรียนรู้ในรูปแบบของสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่สนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์สมบูรณ์แบบ (2) การปรับปรุงเว็บไซต์ห้องสมุดเพ่ือการ
บริการและการเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการสารสนเทศและพฤติกรรมการใช้งาน
เว็บไซต์ของห้องสมุด ของนักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และบุคคลทั่วไป (3) การเพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร
ด้วย Line Official Account เป็นช่องทางการให้บริการการติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ์ และการช่วยเหลือ
ผู้ใช้ เพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างความผูกพันระหว่างห้องสมุดกับผู้ใช้บริการ ส านักบรรณสารสนเทศ มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต ก 2.3.2 ผลผลิตการพัฒนาห้องสมุดดิจิทัล 

 4.2 มีการพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์สมบูรณ์แบบ ในรูปแบบ Digital Student Service 
Journey ทั้ง Web -based และ Mobile Application มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาระบบการให้บริการ
ออนไลน์สมบูรณ์แบบ ในรูปแบบ Digital Student Service Journey ทั้ง Web -based และ Mobile Application 
ภายใต้การด าเนินงานของ คณะท างาน Digital Student Service Journey มีการด าเนินงานดังนี้ 

 (1) การพัฒนาแบบฟอร์มใบสมัครของผู้เรียนรายวิชาระดับต่ ากว่าปริญญาแบบโมดูล และ
แบบฟอร์มใบสมัครของผู้สนใจในการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น  

(2) การติดตามสถานะของจัดส่งเอกสารการสอนจากข้อมูลบน App STOU SISA ด้วยตนเองได้
อย่างรวดเร็ว  
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(3) ใบสมัครเรียนระดับบัณฑิตศึกษาและใบสมัครการเข้าอบรมเข้มพิเศษภาษาอังกฤษระดับ
บัณฑิตศึกษา  (4) นักศึกษาสามารถเข้าใช้บริการถ่ายภาพของส านักเทคโนโลยีการศึกษา โดยการกรอกข้อมูล
ออนไลน์ได้ทั้งการขอใช้บริการและตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ  

(5) การจัดท าแบบฟอร์มการสมัคร การลงทะเบียน และการแก้ไขประวัติข้อมูลส่วนบุคคล และ      
ค าร้องทั่วไป และแบบฟอร์มค าร้องต่างๆ ในทุกระดับการศึกษาเป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ ผ่านเว็บและ 
Application STOU-SISA จ านวน 13 แบบฟอร์ม   

อยู่ระหว่างการด าเนินงาน แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
4.3 มีการจัดท า Student Service Dashboard ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักคอมพิวเตอร์

เป็นเจ้าภาพหลัก อยู่ระหว่างการด าเนินงาน ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
4.4 มีการพัฒนาระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice System) ในรูปแบบ Chat Bot   

มีผลการด าเนินงานโดยส านักคอมพิวเตอร์เป็นเจ้าภาพหลักในการจัดท า chat bot โดย
หน่วยงานสนับสนุน อาทิเช่น ส านักบริการการศึกษา ส านักทะเบียนและวัดผล ส านักวิชาการ ส านัก
บัณฑิตศึกษา และศูนย์สารสนเทศ ท าได้ท าการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการให้บริการนักศึกษาและประชาชน
ทั่วไปรูปแบบลักษณะค าถาม - ค าตอบ เพ่ือใช้ในการตอบข้อสงสัยนักศึกษาอัตโนมัติ 24 ชั่วโมง อยู่ระหว่าง
พัฒนาหน้าต่างระบบกรอกให้ข้อมูลของผู้ดูแลที่เกี่ยวข้อง และด าเนินการจัดอบรมระบบ Bot เพ่ือเรียนรู้การ
ก าหนดข้อมูลให้กับระบบ Bot เฟสที่หนึ่ง วันที่ 13 กันยายน 2565 ประกอบด้วย ค าถามการรับสมัครเรียน 
การลงทะเบียน สื่อการเรียนการสอน การสอบ การปริญญาบัตร เป็นต้น ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ระหว่าง
การด าเนินงาน แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
Objectives ที ่5 Innovative Research เพื่อการชี้น าประเทศ และ Online Citation  

5.1 มีการจัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญที่ให้ความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ชี้ทางออกให้แก่สังคมและ 
ประเทศ มีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงาน การจัดตั้งศูนย์จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณใช้ในกิจกรรมการ
ด าเนินงาน แต่ทั้งนี้ สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ด าเนินการเตรียมจัดตั้งและขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศ 
(Excellent Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่สังคมและ
ประเทศ โดยได้จัดท าข้อบังคับ มสธ. ว่าด้วย การด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2565 โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ มีการจัดท า (ร่าง) ระเบียบ มสธ ว่าด้วยศูนย์แห่ง
ความเป็นเลิศทางวิชาการ พ.ศ. 2565 เเต่ยังไม่ได้มีการด าเนินการเสนอเข้าที่ประชุมที่เกี่ยวข้อง 
 
Objectives ที่ 6 มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือน
จริง  

6.1 มีการน าศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติโดยการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีเสมือนจริง ผู้บริหารมีนโยบาย
ให้ชะลอการด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  
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6.2 การพัฒนาสื่อจังหวัดนนทบุรีในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง ของการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ในการออกแบบนนทบุรีศึกษา ในรูปแบบ AR, VR หรือ Mix Reality มีการเบิกจ่ายงบประมาณจากงบประมาณ
แผ่นดินโครงการส าคัญประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักบรรณสารสนเทศเป็นเจ้าภาพหลักได้ด าเนินงาน
รวบรวม พัฒนา จัดเก็บและเผยแพร่ โดยพัฒนาสื่อเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองแบบดิจิทัล และแบบเผชิญหน้า
สารสนเทศภูมิปัญญาท้องถิ่น นนทบุรีศึกษา ในรูปของหนังสือสื่อเสมือนจริง AR VR และหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งบริการความรู้ด้านท้องถิ่นนนทบุรีให้แก่ผู้สนใจศึกษาเรื่องราวของท้องถิ่น ได้ใช้ประโยชน์อย่าง
กว้างขวาง มีรายละเอียด ดังนี้ 

          6.2.1 โครงการสารสนเทศท้องถิ่นภูมิปัญญานนทบุรีศึกษา AR  ได้จัดท าหนังสือสารสนเทศ          
ภูมิปัญญาท้องถิ่นนนทบุรีศึกษาในรูป AR (Augmented Reality) ได้แก่ หนังสือ AR 2 เล่ม ประกอบด้วย           
พินิจหัตถศิลป์มอญ วิจิตรศิลป์ดินเผาเกาะเกร็ด  

          6.2.2 โครงการสารสนเทศท้องถิ่นในรูป VR สารสนเทศภูมิปัญญาท้องถิ่นนนทบุรีศึกษาใน
รูป VR (Virtual Reality) ได้แก่ พุทธจิตรกรรมล้ าค่า อุโบสถวัดในอ าเภอปากเกร็ด ประกอบด้วย 

(1) ธุดงควัตร วัดปรมัยยิกาวาส   
(2) พุทธประวัติวัดเตย  
(3) ทศชาติชาดก จิตรกรรมล้ าค่า วัดเกาะพญาเจ่ง  

6.3 มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมเพื่อพัฒนาความยั่งยืนกับชุมชนในพื้นที่ เช่น 1 DR. 1 ต าบล 
ตามนโยบายอว. มหาวิทยาลัย มีการด าเนินงานด้านบริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือพัฒนาความยั่งยืนกับชุมชน
ในพ้ืนที่ เช่น 1 DR. 1 ต าบล จ านวน 6 โครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพในการเพ่ิม
ทักษะความรู้ความสามารถ ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
ของประชาชนในจังหวัดนนทบุรี รายละเอียดดังนี้ 

(1) โครงการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง "การเสริมสร้างความฉลาดรู้สู่พฤฒพลังอย่างยั่งยืน" 
สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  

(2) โครงการ การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชน OTOP นวัตวิถี หมู่ 4 ต าบลบางกร่าง 
จังหวัดนนทบุรี สาขาวิชาวิทยาการจัดการ  

(3) โครงการพัฒนาเกษตรในเมืองอย่างยั่งยืน จังหวัดนนทบุรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และสหกรณ์  
(4) โครงการการพัฒนาพันธุ์ไม้ดอกเพ่ือการค้าของจังหวัดนนทบุรี สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และ

สหกรณ์ (5) โครงการความรู้เรื่องพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับเยาวชน สาขาวิชารัฐศาสตร์ และ  
(6) โครงการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไข่เค็มตลอดห่วงโซ่ผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับชุมชนใน

จังหวัดนนทบุรี สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์  
 โดยส านักการศึกษาต่อเนื่องเป็นเจ้าภาพหลัก มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต ข 1.2.1(0) 

การบริการเผยแพร่วิชาการแก่สังคม  
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Objectives ที ่7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่
สากล (EdPEx)  

- อยู่ระหว่างการด าเนินงาน แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ   จ านวน 8 โครงการ 
- มีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงาน และจะมีการวัดผลและประเมินผลปีงบบประมาณ  พ.ศ. 2566  

จ านวน 4 โครงการ 
- ด าเนินงานแล้วเสร็จและมีการเบิกจ่ายงบประมาณ    จ านวน 1 โครงการ 
- ด าเนินงานแล้วเสร็จและไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ     จ านวน 1 โครงการ 

 
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน แต่ยังไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  (จ านวน 8 โครงการ)  

7.1 โครงการการพัฒนาศูนย์ข้อมูล (STOU Data Center)  ส านักคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าภาพหลัก ใน
การจัดท าโครงการเช่าบริการคลาวด์เพ่ือท าเป็นศูนย์ข้อมูล (Data Center on Cloud) พร้อมการย้ายและติดตั้ง
ระบบ เพ่ือปรับปรุงศูนย์กลางจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ Cloud ที่มีมาตรฐาน ISO/IEC 27001 รองรับ เพ่ือให้การ
บริการแก่อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มีเสถียรภาพ สามารถให้บริการข้อมูลได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วต่อเนื่อง มี
ความมั่นคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  

(1) เพ่ือเช่าบริการคลาวด์ (Cloud Service) ที่มีมาตรฐานและสามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว ต่อเนื่อง และมีความปลอดภัย ส าหรับท าหน้าที่เป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่าย (Server) ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งใช้กับระบบสารสนเทศและระบบงานต่าง  ๆเช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ฯ เป็นต้น  

(2) เพ่ือทดแทนเครื่องคอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่ายของมหาวิทยาลัยที่ก าลังจะหมดอายุการรับประกัน 
(EOL)  

(3) เพ่ือปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่ายของมหาวิทยาลัย ให้มีความทันสมัย พร้อมก าหนด
แนวปฏิบัติส าหรับการให้บริการที่มีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001  

(4) เพ่ือให้ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย มีระบบส ารองข้อมูลที่เป็นไปตาม
มาตรฐานสามารถส ารองข้อมูลและกู้คืนข้อมูลได้ 

 (5) เพ่ือเพ่ิมการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ในระดับแม่ข่าย ส าหรับระบบงานต่างๆ
ให้สอดคล้องตามมาตรฐาน มีความทันสมัย และลดความยุ่งยากซับซ้อนในการดูแลรักษาระบบ  

(6) เพ่ือให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลการให้บริการระบบโครงสร้างพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย และสามารถ
วางแผนในการจัดการระบบโครงสร้างพ้ืนฐานได้ (IT Infrastructure Planning)  

 อยู่ระหว่างขั้นตอนการตรวจสอบผลการติดตั้งของระบบ จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 
7.2 โครงการพัฒนา STOU Data Warehouse ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรวบรวมผลการ

ด าเนินงานโดยกองแผนงาน มีการรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 
สารสนเทศนักศึกษาใหม่ สารสนเทศนักศึกษาลงทะเบียน สารสนเทศผู้ส าเร็จการศึกษา สารสนเทศบุคลากร 
สารสนเทศหลักสูตร สารสนเทศชุดวิชา สารสนเทศนักศึกษาออกกลางคัน สารสนเทศงบประมาณ สารสนเทศ
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วิจัยของมหาวิทยาลัย สารสนเทศท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สารสนเทศบริการวิชาการแก่สังคม และสารสนเทศ
ผลการด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7.3 โครงการ Online Examination Project ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บริษัทเอกชนอยู่
ระหว่างน าเสนอตัวอย่างระบบสอบออนไลน์ซึ่งเป็นระบบสอบที่มีระบบ AI Proctoring ที่น ามาช่วยในการสอบ
ออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยทางผู้เกี่ยวข้องได้ให้ความคิดเห็นในส่วนต่าง  ๆ ที่จะน ามาปรับใช้กับ
ระบบสอบออนไลน์ของทางมหาวิทยาลัย โดยได้ด าเนินการส ารวจความต้องการเพ่ือน าไปปรับปรุง Software 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้กับระบบสอบ และขอน ามาเสนอในล าดับถัดไป จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7.4 โครงการบริหารหลักสูตร ชุดวิชา และสื่อดิจิทัลเชื่อมโยง Outcome Learning สู่การผลิตสื่อ
ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ Monitoring Dashboard อยู่ระหว่างการด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7.7 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร (ERP : Enterprise Resource Program)  ใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ระหว่างการพิจารณาโดยจัดประชุมร่วมกับบริษัท เพ่ือก าหนดรายละเอียดการ           
ยื่นข้อเสนอของผู้พัฒนาระบบ (RFP) อยู่ในขั้นตอนท าการน าเสนอ (System Demo) จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7.10 โครงการพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูลสื่อสังคมออนไลน์ (Social Analytics) ผู้บริหาร          
มีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงาน แต่ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีการวิเคราะห์ข้อมูล         
สื่อสังคมออนไลน์ มีการด าเนินการจัดเก็บข้อมูล ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เป็นลักษณะการใช้งานเป็นซอฟต์แวร์
ประเภทที่ให้ใช้งานได้ฟรี (freeware) ไปก่อน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7.13 โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับบุคลากร เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                          
กองแผนงาน ได้ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจความพร้อมทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ
แบบสอบถามออนไลน์ พร้อมจัดท ารายงานผลการส ารวจความพร้อมทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
เสนอที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

7.14 โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับนักศึกษา ส านักคอมพิวเตอร์ เป็นเจ้าภาพหลักใน
การด าเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบห้องเรียนเสมือนจริง (Virtual Classroom) ในกิจกรรม
ด าเนินงานประกอบด้วย (1) การออกแบบและพัฒนาระบบห้องเรียนเสมือนจริงเพ่ือสนับสนุนการเรียนการ
สอน (2) การพัฒนานวัตกรรมด้านการเรียนการสอน (3) การพัฒนาการใช้ชอฟต์แวร์ส าหรับประสบการเรียนรู้
เพ่ือช่วยสนับสนุนการใช้สื่อและวิเคราะห์ผู้เรียน รวมทั้งส านักเทคโนโลยีการศึกษา มีการจัดท าหลักสูตร
ยกระดับทักษะดิจิทัลส าหรับนักศึกษา มสธ. ทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  
มีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงานและจะมีการวัดผลและประเมินผลปีงบบประมาณ พ.ศ. 2566 (จ านวน 4 โครงการ) 

7.5 โครงการบริหารวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ ผู้บริหารมีนโยบายให้ชะลอการ
ด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ และจะมีการวัดผลและประเมินผลปีงบบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.6 โครงการผลิตชุดวิชาในรูปแบบ e-book & Audio Book ผู้บริหารมีนโยบายให้ชะลอการ
ด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ และจะมีการวัดผลและประเมินผลปีงบบประมาณ พ.ศ. 2566 
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7.11 โครงการบริการนักศึกษาเสมือนจริง ผู้บริหารมีนโยบายให้ชะลอการด าเนินงาน จึงไม่มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณ และจะมีการวัดผลและประเมินผลปีงบบประมาณ พ.ศ. 2566 

7.12 มีนวัตกรรมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น Digital University ผู้บริหารมีนโยบายให้
ชะลอการด าเนินงาน จึงไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ และจะมีการวัดผลและประเมินผลปีงบบประมาณ พ.ศ. 2566 
ด าเนินงานแล้วเสร็จและมีการเบิกจ่ายงบประมาณ (จ านวน 1 โครงการ) 

7.8 โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ในรูปแบบออนไลน์  
มีการด าเนินงานการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษา โดยมีค่าใช้จ่าย ได้แก่ ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพการศึกษา ค่าตอบแทนวิทยากร (ภายนอก) ส าหรับอบรมให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
ค่าตอบแทนการประเมินผลงานนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดี ค่าพาหนะ ค่ารางวัลและ โล่รางวัลประกวดแนวปฏิบัติ
ที่ดี และค่าใช้จ่ายในการอบรม Outcome-Based Education : Backward Curriculum Design (OBE) ส าหรับ
คณาจารย์ทุกสาขาวิชารวม 120 คน โดยศูนย์ประกันคุณภาพการศึกษา มีการเบิกจ่ายงบประมาณในผลผลิต               
พ1.1.21(0) ผลผลิตการสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา 
ด าเนินงานแล้วเสร็จและไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  (จ านวน 1 โครงการ)  

7.9 โครงการการพัฒนาระบบการบริหารงาน OKR แบบออนไลน์ มหาวิทยาลัยมีการจัดท า Cross 
Functional Team โดยคณะท างานพัฒนาระบบรายงานผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (OKRs) ของ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชด าเนินงานร่วมกันระหว่างส านักคอมพิวเตอร์ และกองแผนงาน ในการพัฒนา
ระบบการบริหารงาน OKR แบบออนไลน์พัฒนาได้ด าเนินงานแล้วเสร็จทันตามเป้าหมายที่ก าหนด และเปิดให้
รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญตามที่มอบหมายตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2565 ถึง
วันที่ 16 มีนาคม 2565 โดยมีการประมวลผลคะแนนร่วมกันระบบการรายงานผลตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือน าผลคะแนนเข้าพิจารณาในที่ประชุมผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในวันที่ 22 มีนาคม 2565 จึงไม่มี
การเบิกจ่ายงบประมาณ  
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ส่วนที่ 3 
ผลการประเมินเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน)  

และประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ (แผนเงิน) 
  
            ในส่วนนี้จะน ำเสนอกำรเปรียบเทียบผลกำรประเมินประสิทธิผล (แผนงำน) และประสิทธิภำพ
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ (แผนเงิน) ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ของมหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565)  ดังนี้ 
 
3. การเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงาน) และประสิทธิภาพ(แผนเงิน) การด าเนินงานตามแผน                  
ปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565)   
 
 ผลกำรเปรียบเทียบประสิทธิผล (แผนงำน) และประสิทธิภำพ (แผนเงิน) กำรด ำเนินงำนตำมแผน                  
ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565)  มีรำยละเอียดดังนี้ ด้ำน
ประสิทธิผล (แผนงำน) มีจ ำนวนแผนงำน/กระบวนกำร 16 แผนงำน และจ ำนวนตัวชี้วัดผลผลิตทั้งหมด จ ำนวน 
183 ตัวชี้วัด จ ำนวนตัวชี้วัดผลผลิตที่มีกำรวัดผลและประเมินผล จ ำนวน 163 ตัวชี้วัด มีควำมส ำเร็จในภำพรวม  ทั้ง 
5 พันธกิจ คิดเป็นร้อยละ 85.34 ส่วนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณตำมประสิทธิภำพ (แผนเงิน) ประกอบด้วย  เงิน
งบประมำณแผ่นดิน และเงินรำยได้ทุกแหล่งเงิน คิดเป็นร้อยละ 64.12 ของแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ                      
ดังแสดงในตำรำงที่ 28 
 
ตำรำงที่  28 กำรเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผน 

       ปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565)   
      ในภำพรวม 

 
พันธกิจ 

ผลกำรประเมินผล (แผนงำน) 
 
 

จ ำนวน
แผนงำน/

กระบวนกำร 

สถำนะผลผลิต 
จ ำนวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ ำนวน
ตัวชี้วัด 
ทั้งหมด 

 

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนินงำน

ตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิต 

ร้อยละ
งบประมำณ

เบิกจ่ำย
เทียบกับ

งบประมำณ
จัดสรร 

พันธกิจที่ 1 ด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำ
อย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5 94 90 91.78 81.80 
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ตำรำงที่  28  (ต่อ)  
 

พันธกิจ 
ผลกำรประเมินผล (แผนงำน) 

 
 

จ ำนวน
แผนงำน/

กระบวนกำร 

สถำนะผลผลิต 
จ ำนวน
ผลผลิต 
ทั้งหมด 

จ ำนวน
ตัวชี้วัด 

ทั้งหมดที่
วัดผลและ
ประเมินผล 

 

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนินงำน

ตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิต 

ร้อยละ
งบประมำณ

เบิกจ่ำย
เทียบกับ

งบประมำณ
จัดสรร 

พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยพัฒนำ 
องค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้
ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชนสังคม
และประเทศชำติ   

2 19 
 

5 87.94 
 

37.10 

พันธกิจที่ 3 ด้ำนบริกำรวิชำกำร
เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม  
และยั่งยืน  

2 6 5 57.41 58.33 

พันธกิจที ่4 ด้ำนเรียนรู้ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะ 
และวัฒนธรรม  

2 3 3 100.00 90.70 

พันธกิจที ่5 ด้ำนพัฒนำองค์กรให้
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ 
มีธรรมำภิบำล  

5 61 60 89.57 44.84 

รวม 16 183 163 85.34 64.12 
 
จำกตำรำงกำรเปรียบเทียบประสิทธิผลแผนงำน และประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณแผนเงิน ตำม

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จำกผล              
กำรด ำเนินงำนในภำพรวม ประสิทธิผลของแผนงำนร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต  
คิดเป็นร้อยละ 85.34 ส่วนประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ คิดเป็น
ร้อยละ 64.12 
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พันธกิจที่ 1 ด้านจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  ผลกำรประ เม ินประส ิทธ ิผลของ
แผนงำนตำมพันธกิจด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง ตลอดชีวิต ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 91.78 โดยแผนงำน/กระบวนงำน พัฒนำสื่อกำรศึกษำ
ทำงไกล มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 99.50 และ 
แผนงำน/กระบวนงำน บริกำรกำรศึกษำและนักศึกษำ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 80.23   

จำกผลกำรด ำเนินงำน เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียดของแผนกำรด ำเนินงำน แผนงำน/กระบวนงำน 
บริกำรกำรศึกษำและนักศึกษำ มีผลกำรด ำเนินงำนควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต
ต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 80.23 เนื่องจำก มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จในภำพรวมของแผนงำน/กระบวนงำน 
จ ำนวน 28 ตัวชี้วัด จำกจ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดท่ีวัดผลและประเมินผล จ ำนวน 138 ตัวชี้วัด  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนจัดให้มีกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิต             
มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 2564 
– กันยำยน 2565) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,261.6699 ล้ำนบำท ในภำพรวมจำกทั้ง 2 แหล่งเงิน มีกำรเบิกจ่ำย
งบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,031.9929 ล้ำนบำท ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ ำย
ประจ ำปี คิดเป็นร้อยละ 81.80 โดยมหำวิทยำลัยได้มีกำรปรับรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ได้แก่                   
ปรับรูปแบบกำรจัดสอนเสริมแบบเผชิญหน้ำมำเป็นแบบออนไลน์ (กำรสอนเสริมประจ ำภำค และกำรสอน
เสริมแบบเก็บคะแนน) ปรับกำรจัดอบรมประสบกำรณ์วิชำชีพแบบเผชิญหน้ำ มำเป็นกำรให้นักศึกษำท ำ
กิจกรรมทดแทนท้ังในรูปแบบเอกสำรและออนไลน์ กำรจัดสัมมนำเสริม/สัมมนำเข้มชุดวิชำแบบเผชิญหน้ำเป็น
ออนไลน์ ระดับบัณฑิตศึกษำ กำรจัดสอบมีทั้งออนไลน์และเผชิญหน้ำ รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรต่ำง ๆ ของ
มหำวิทยำลัยผ่ำนระบบออนไลน์ 

พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชนสังคมและ
ประเทศชาติ ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม 
เพ่ือใช้ในกำรพัฒนำบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชำติ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 87.94 โดยแผนงำน / กระบวนงำน กำรบริหำรงำนวิจัย และพัฒนำนักวิจัย         
มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 91.48 และแผนงำน / 
กระบวนงำน เสริมสร้ำงกำรผลิต และพัฒนำคุณภำพงำนวิจัย มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด 
ในผลผลิต คิดเป็นร้อยละ 84.39  

จำกผลกำรด ำเนินงำน เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียดของแผนกำรด ำเนินงำนแผนงำน / กระบวนงำน 
เสริมสร้ำงกำรผลิต และพัฒนำคุณภำพงำนวิจัย มีผลกำรด ำเนินงำนควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดใน
ผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 84.39 เนื่องจำก มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จในภำพรวมของแผนงำน/กระบวนงำน 
จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด จำกจ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 15 ตัวชี้วัด อำทิเช่น  (1) ตัวชี้วัด
จ ำนวนโครงกำรวิจัยด้ำนกำรศึกษำทำงไกลที่ได้รับกำรอนุมัติทุน (สะสม) ประเภททุนวิจัยทำงไกลปกติ                         
มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 12 โครงกำร มีผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 9 โครงกำร เมื่อเทียบกับค่ำเป้ำหมำยของแผนกำร
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ด ำเนินงำน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ร้อยละ 75.00 ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนได้ต่ ำเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน (2) 
ตัวชี้วัดกำรวิจัยวิชำกำร รวมกองทุน ฯ วิจัยส ำหรับอำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำ/ส ำนัก/สถำบัน และกำรวิจัยวิชำกำร
เงินรำยได้ (สะสม) มีค่ำเป้ำหมำย จ ำนวน 27 โครงกำร มีผลกำรด ำเนินงำน จ ำนวน 10 โครงกำร เมื่อเทียบกับ          
ค่ำเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ร้อยละ 37.04  ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนได้ต่ ำกว่ำของ
แผนกำรด ำเนินงำน เป็นต้น  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนวิจัยพัฒนำองค์ควำมรู้ และนวัตกรรม เพ่ือใช้ใน
กำรพัฒนำบุคคล ชุมชนสังคมและประเทศชำติ ผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับ
งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 16.0162 ล้ำนบำท มีกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 5.9419 ล้ำนบำท ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปี คิดเป็นร้อยละ 37.10 เนื่องจำก โครงกำรวิจัยยังด ำเนินกำรไม่แล้วเสร็จและยังไม่สิ้นสุดสัญญำ 
มหำวิทยำลัยได้กันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีของปีงบประมำณ 2565 รวมทั้ง มีกำรปรับรูปแบบกำรด ำเนินงำน หรือ
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนในรูปแบบออนไลน์ จึงให้มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณต่ ำกว่ำแผนที่ตั้งไว้  

พันธกิจที่ 3 ด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และย่ังยืน     
ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที่ 3 ด้ำนบริกำรวิชำกำรเพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 
57.41 โดยแผนงำน / กระบวนงำน บริกำรวิชำกำร / วิชำชีพสู่สังคม มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 64.81 และแผนงำน / กระบวนงำน กำรศึกษำต่อเนื่อง ตลอดชีวิตและขยำย
โอกำสทำงกำรศึกษำ มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 50.00 
จำกผลกำรด ำเนินงำน โดยผลผลิตในพันธกิจที่ 3 ที่มีไม่สำมำรถกำรด ำเนินงำนได้เป้ำหมำยได้ แก่ ผลผลิตทุนสำธิต
เสริมสมองผลผลิตกำรเผยแพร่และบริกำรวิชำกำรแก่สังคมด้ำนกฎหมำย เป็นต้น  

เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียดของแผนกำรด ำเนินงำน แผนงำน/กระบวนงำน แผนงำน / กระบวนงำน 
กำรศึกษำต่อเนื่อง ตลอดชีวิตและขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำ มีผลกำรด ำเนินงำนควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน
ตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จในภำพรวมของแผนงำน/กระบวนงำน 
จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด จำกจ ำนวนตัวชี้วัดทั้งหมดที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนบริกำรวิชำกำร เพ่ือบูรณำกำรควำมรู้ไปใช้
ประโยชน์ ต่อชุมชน สังคม และยั่งยืน มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับ
งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 13.0097 ล้ำนบำท ใน
ภำพรวมจำกทั้ง 2 แหล่งเงิน มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 7.5890 ล้ำนบำท ของงบประมำณ
เบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี คิดเป็นร้อยละ 58 .33 เนื่องจำกมีกำรปรับรูปแบบกำร
ด ำเนินงำนหรือกิจกรรมกำรด ำเนินงำนในรูปแบบออนไลน์  

พันธกิจที่ 4 ด้านเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม ผลกำรประเมิน
ประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที่ 4 ด้ำนเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม         
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตในภำพรวม คิดเป็น ร้อยละ 100.00 โดยแผนงำน/
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กระบวนงำน ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และแผนงำน / กระบวนงำน พัฒนำอุทยำนกำรศึกษำ  มี
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด  คิดเป็นร้อยละ 100.00  

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสำน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร (ตุลำคม 
2564 – กันยำยน 2565) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.4214 ล้ำนบำท มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.2892 
ล้ำนบำท ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี คิดเป็นร้อยละ 90.70 เนื่องจำกมีกำรปรับ
รูปแบบกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมกำรด ำเนินงำนในรูปแบบออนไลน์  

พันธกิจที่ 5 ด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล 
  ผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจที่ 5 ด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
และมีธรรมำภิบำล ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิต ในภำพรวม คิดเป็นร้อยละ 
89.57 โดยแผนงำน / กระบวนงำน พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
ตัวชี้วัดในผลผลิตสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 97.14  และแผนงำน / กระบวนงำน กำรพัฒนำกำยภำพและภูมิทัศน์ 
มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 80.98 จำกผลกำร
ด ำเนินงำน  
 เมื่อพิจำรณำในรำยละเอียดของแผนกำรด ำเนินงำน และแผนงำน / กระบวนงำน กำรพัฒนำ
กำยภำพและภูมิทัศน์ มีร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัดในผลผลิตต่ ำสุด คิดเป็นร้อยละ 
80.98 มีจ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่ส ำเร็จในภำพรวมของแผนงำน/กระบวนงำน จ ำนวน 6 ตัวชี้วัด จำกจ ำนวนตัวชี้วัด
ทั้งหมดที่วัดผลและประเมินผล จ ำนวน 14 ตัวชี้วัด อำทิเช่น ตัวชี้จ ำนวนโครงกำรที่ส่งเสริมกำรพัฒนำ 
ปรับปรุงบ ำรุงรักษำภูมิทัศน์และอำคำรสถำนที่ให้เอ้ือต่อกำรท ำงำนและกำรเรียนรู้มีเป้ำหมำยด ำเนินงำน 
จ ำนวน 6 โครงกำร สำมำรถด ำเนินกำรได้ 3 โครงกำร คือ (1) โครงกำรปรับปรุงห้องเก็บวัสดุงำนซ่อมบ ำรุง (2) 
โครงกำรก่อสร้ำงลำนปำริชำตพร้อมโครงสร้ำงปกคลุมพ้ืนที่ (3) โครงกำรปรับปรุงกันซึมดำดฟ้ำอำคำร                
สุโขสโมสร เป็นต้น เมื่อเทียบกับค่ำเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน จึงมีผลกำรด ำเนินงำนอยู่ที่ร้อยละ 50 มี
ผลกำรด ำเนินงำนไดต่้ ำกว่ำเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำน                        

เมื่อเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยงบประมำณพันธกิจด้ำนด้ำนพัฒนำองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และมี
ธรรมำภิบำล มีผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร 
(ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565) จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 1,132.3467 ล้ำนบำท ในภำพรวมจำกทั้ง 2 แหล่งเงิน มี
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ จ ำนวนเงินทั้งสิ้น 507.7299 ล้ำนบำท ของงบประมำณเบิกจ่ำยเทียบกับงบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปี คิดเป็นร้อยละ 44.84 

 เนื่องจำกมีกำรปรับรูปแบบกำรด ำเนินงำน หรือกิจกรรมกำรด ำเนินงำนในรูปแบบออนไลน์จึงท ำให้
กำรเบิกจ่ำยงบประมำณผันแปรไปตำมลักษณะของกิจกรรมที่ด ำเนินกำรได้ รำยละเอียดดังภำพที่ 5 
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การเปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงานและประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ 

 
 
ภำพที ่5 เปรียบเทียบประสิทธิผลของแผนงำนและประสิทธิภำพกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ ตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  
         ประจ ำปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ 2565 (ตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565)  ในภำพรวม 
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พันธกิจที่ 1 ด้ำนจัดให้มี
กำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องตลอด

ชีวิต

พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยพัฒนำ
องค์ควำมรู้ และนวัตกรรม 
เพื่อใช้ในกำรพัฒนำบุคคล 

ชุมชนสังคมและประเทศชำติ  

พันธกิจที่ 3 ด้ำนบริกำร
วิชำกำร เพื่อบูรณำกำร

ควำมรู้ไปใช้ประโยชน์ ต่อ
ชุมชน สังคม และยั่งยืน 

พันธกิจที่ 4 ด้ำนเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสำน และ

เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

พันธกิจที่ 5 ด้ำนพัฒนำ
องค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

และมีธรรมำภิบำล 

ร้อยละควำมส ำเร็จผลกำรประเมินประสิทธิผลของแผนงำนตำมพันธกิจ

ร้อยละกำรเบิกจ่ำยงบประมำณเทียบกับงบประมำณท่ีจัดสรร
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ส่วนที่ 4 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนา  

 
4.1 ส่วนที่ 1 ผลการด าเนินงานตามภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ 2565 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวน 5 พันธกิจ  
 
4.1.1 พันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ (Coronavirus 
Dieses 2019 (COVID-19) จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อพันธกิจด้านการจัดให้มีการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต ที่ไม่สามารถจัดกิจกรรมด าเนินงานได้ ได้แก่ (1) ด้านการด าเนินงานของจ านวนเครือข่าย
ใหม่ที่เพ่ิมขึ้น (2) ด้านการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา เช่น กิจกรรมลดการออกกลางคัน กิจกรรมสนับสนุน/
ช่วยเหลือนักศึกษาในการเรียนรู้ การเรียนการสอนในระบบการศึกษาทางไกล และการจัดกิจกรรมชมรม
นักศึกษาในเขตพ้ืนที่ของศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ มสธ. จึงข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง (3) ด้าน
การผลิตชุดวิชาใหม่/ปรับปรุงชุดวิชาทุกระดับตามก าหนดการผลิตชุดวิชา ในแต่ละภาคการศึกษาของชุดวิชา
ผลิตใหม่/ปรับปรุงภาคเรียนที่ 2/2565 ในบางรายวิชา ได้มีเลื่อนการปรับปรุงเนื่องจากข้อจ ากัด ด้านการ
ด าเนินงานดังกล่าว มหาวิทยาลัยยังมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องปรับรูปแบบการเรียนการเรียนการสอน
ให้มีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น อาทิเช่น  

4.1.1.1 มหาวิทยาลัย ควรมีระบบกลไกการให้ปรึกษาทางวิชาการ และระบบการช่วยเหลือสนับสนุน
ในระบบการศึกษาทางไกลแก่นักศึกษา การจัดการความรู้ด้านการให้ค าปรึกษาทั้งในรูปแบบออนไลน์และ
รูปแบบเผชิญหน้า  

4.1.1.2 มหาวิทยาลัย ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาระบบการให้บริการแก่นักศึกษาและผู้เรียน 
ในรูปแบบดิจิทัล (Digital student service journey) ที่เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบในทุกกิจกรรมของทุกระดับ
การศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ตลอดจนเพ่ิมพูนทักษะดิจิทัลให้กับผู้สอน และนักศึกษา/ผู้เรียน 

4.1.1.3 มหาวิทยาลัย ควรตระหนักถึงความจ าเป็นที่ต้องให้ความส าคัญกับการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์            
ในการเรียนของนักศึกษาโดยเฉพาะระดับปริญญาตรี การผลิตชุดวิชาใหม่/ปรับปรุงชุดวิชา โดยให้ความส าคัญ
กับการจัดการศึกษาในอนาคตที่เชื่อมโยงความรู้ และทักษะการท างานที่ต้องการของผู้เรียนในทุกวัย และเป็น
ช่องทางหนึ่งของการสร้างรายรับจากการจัดสอนรายวิชาของโมดูล ที่มุ่งการสร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็นใน         
การท างานให้และสอดคล้องกับความต้องการ (reskill) หรือการพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น เพ่ือ
รองรับการงานในอนาคต (upskill) ซึ่งสอดคล้องกับปรัชญาการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
ตลอดจนการเพ่ิมจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา 
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4.1.2 พันธกิจด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรม เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม 
และประเทศ  
           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยได้มีด าเนินการพัฒนาระบบ Online Citation ที่เชื่อมโยง
กับชุดวิชา โดยได้ด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลงานวิจัยและน าข้อมูลผลงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับชุดวิชาทั้งหมดขึ้น
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของสถานวิจัยและพัฒนา แต่ทั้งนี้พันธกิจด้านการวิจัยฯ ยังมีผลการด าเนินงานที่                      
ไม่สามารถด าเนินการได้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด อาทิเช่น โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้ ในระดับ
สาขาวิชาจากจ านวนอาจารย์ประจ าที่ได้รับอนุมัติทุนสนับสนุนงานวิจัยจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย           
เทียบกับจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมดของสาขาวิชา ดังนั้น เพ่ือยกระดับงานวิจัยของมหาวิทยาลัยควรมี
มาตรการหรือแนวทางการด าเนินงานที่ส่งเสริมเอ้ือต่อการพัฒนาระบบการพัฒนางานวิจัย อาทิเช่น 

4.1.2.1 มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมและสนับสนุนงานวิจัยสร้างองค์ความรู้ และการด าเนินงานด้าน
วิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ อาทิเช่น การมีกลไกในการให้ค าปรึกษาด้านวิจัย ด้านวิพากษ์โครงร่าง
การวิจัยจากผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญในการเสนอขอทุนจากหน่วยงานภายนอก เป็นต้น  

4.1.2.2 มหาวิทยาลัย ควรมีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส าหรับน าเสนอผลงานวิชาการ                    
เชิงนวัตกรรมหรือการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือให้
อาจารย์และผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัยมาพบปะและแลกเปลี่ยนความรู้ การท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุน
การด าเนินงานด้านการวิจัยพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน สังคม และ
ประเทศ ให้มีผลความส าเร็จในการด าเนินงานมากยิ่งขึ้น       

4.1.2.3 มหาวิทยาลัย ควรมีการจัดท าฐานข้อมูลความเชี่ยวชาญของอาจารย์  เพ่ือเตรียมความ
พร้อมในด้านภารกิจการส่งเสริมและการสนับสนุนด้านงานวิจัย การบริการวิชาการเพ่ือให้เกิดกลไก และ
การพัฒนาความเชี่ยวชาญของคณาจารย์มากยิ่งขึ้น อาทิเช่น ทักษะความช านาญหรือ ความเชี่ยวชาญ
พิเศษ ประสบการณ์ด้านการท างานและด้านงานวิจัย ตลอดจนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมกรรมที่ได้รับ
รางวัล ทัง้ในระดับภายในหน่วยงานและหน่วยงานภายนอก  

 
4.1.3 พันธกิจด้านบริการวิชาการ เพื่อบูรณาการความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และประเทศให้
ม่ังคั่ง และยั่งยืน 
             การเผยแพร่และบริการวิชาการแก่สังคมด้านกฎหมาย ไม่สามารถด าเนินงานได้ เนื่องจากไม่มี 
การจัดกิจกรรมในวันรพีเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
(Coronavirus Dieses 2019 (COVID-19) เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีจากผู้ได้รับประโยชน์ต่อการด าเนินงานที่ดี
ของมหาวิทยาลัย ควรมีมาตรการหรือแนวทางการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน ดังนี้  

4.1.3.1 มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมบริการวิชาการแก่สังคมที่มีรูปกิจกรรมที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิด
ความครอบคลุม และสร้างความพึงพอใจต่อผู้รับบริการได้ทุกกลุ่มเป้าหมาย อันส่งผลภาพลักษณ์ที่ดีต่อ           
การด าเนินงานมหาวิทยาลัย  
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             4.1.3.2 ควรมีการบูรณาการด้านบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงาน
ภารกิจของมหาวิทยาลัยที่มีความส าคัญเพ่ือให้เกิดการบูรณาการให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลการ
ด าเนินงานมากยิ่งขึ้น  
 
4.1.4 พันธกิจด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนการด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ
วัฒนธรรม มหาวิทยาลัยมีความส าเร็จในพันธกิจนี้ในล าดับสูงสุด อาทิเช่น (1) พัฒนามหาวิทยาลัยและ
ศูนย์วิทยบริการและชุมชนสัมพันธ์ ให้เป็นแหล่งองค์ความรู้และในการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม (2) 
ควรมีการน าผลงานด้านการจัดกิจกรรมหรือโครงการด้านการเรียนรู้ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน และ 
เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา  
 
4.1.5 พันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน และมีธรรมาภิบาล  

  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ (Coronavirus Dieses 
2019 (COVID-19) ท าให้มหาวิทยามีผลกระทบต่อพันธกิจด้านพัฒนาองค์กรให้มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และ        
มีธรรมาภิบาล อาทิเช่น (1) ด้านการจัดหารายได้จากรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากการให้บริการเช่าอาคารสถานที่              
(ห้องประชุม/ห้องสัมมนา และห้องคอมพิวเตอร์ เนื่องจากไม่มีผู้ใช้บริการห้องประชุม เป็นต้น  

   4.1.5.1 ด้านบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย ควรส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การด าเนินงานตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ : EdPEx ของมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัยสู่สากล และพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยและระบบบริการ
นักศึกษา/ผู้รับบริการ เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ไปสู่การเป็น Digital University  อาทิเช่น (1) การส่งเสริม
การสร้างสภาพแวดล้อม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายการด าเนินงาน (2) มีการปรับปรุงผลการด าเนินงาน และ
สร้างวัฒนธรรมการท างานของบุคลากรต่อการด าเนินงานในรูปแบบใหม่ เช่น บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม และกิจกรรมการด าเนินงานของหน่วยงาน (3) มีการพัฒนาระบบงานให้เป็น                   
ส่วนส าคัญในแผนยุทธศาสตร์ เป็นต้น  
 4.1.5.2 ด้านการเงินและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยควรตระหนักถึงสถานะทางการเงินในระยะยาว                 
หาแนวทางแก้ไขในการเพ่ิมรายรับจากการเพ่ิมจ านวนนักศึกษา / ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา พร้อมไปกับ
การรักษาจ านวนนักศึกษาให้มีอัตราการออกกลางคันให้น้อยลง รวมถึงการเพ่ิมรายรับจากการจัดการศึกษา      
ที่แตกต่างในส่วนของรายจ่ายจ าเป็นต้องหาแนวทางในการลดค่าใช้จ่ายลง โดยการใช้เทคโนโลยีมาเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการน ามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการให้บริการนักศึกษา 

4.1.5.3 ด้านทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยควรสร้างความพร้อมแก่บุคลากรและนักศึกษา โดยใน
ระดับมหาวิทยาลัยจะต้องออกแบบระบบและกลไก ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของเทคโนโลยี ในระดับ
บุคลากร ควรให้ความส าคัญต่อการพัฒนาทักษะ (new skill) ปรับเปลี่ยนทักษะ (reskill) ตลอดจนการ



82 | P a g e  

 

ยกระดับทักษะ (upskill) เพ่ือสร้างความพร้อมของคณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน ในการรองรับต่อ
ภารกิจใหม่และภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

         เนื่องจาก ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่าในบางหน่วยงาน ไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างครุภัณฑ์ที่รับจัดสรรได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจาก ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะ
ต าแหน่งด้านพัสดุมาด าเนินงานต่อ จึงไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์ได ้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ดังนั้น 
มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะของบุคลากรในรอบด้าน   อาทิเช่น (1) มีการวิเคราะห์ขีด
ความสามารถ และมีการจัดท าแผนอัตราก าลังของบุคลากร (2) มีแนวทางจัดการการเปลี่ยนแปลงด้าน
บุคลากร ส่งเสริมการท างานแบบข้ามสายงาน ปรับโครงสร้างการท างาน และการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
(3) มีการสร้างบรรยากาศการท างานของบุคลากรให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ (4) ควรมีระบบการประเมินความผูกพัน
ของบุคลากร เพ่ือน าความคิดเห็นของบุคลากรมาจัดแผนพัฒนาบุคลากร และพัฒนาหน่วยงานสืบไป 

4.1.5.4 ด้านกายภาพ มหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green & Clean และ
มหาวิทยาลัยยั่งยืนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (UI-Green Metric World University) ด้านการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (STOU) ได้รับการ        
จัดอันดับที่ 638 ของโลกในรายชื่อมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน อันดับที่ 32 ของประเทศไทย จัดอันดับโดย                         
the UI Green Metric is an initiative of Universities Indonesia that ranks universities เ พ่ื อ ใ ห้
มหาวิทยาลัยมีการจัดล าดับที่ดีขึ้น ควรมีแนวนโยบายที่ส่งเสริมการด าเนินงานในทุกระดับขององค์กร (1) 
มหาวิทยาลัยควรมีนโยบาย หรือการจัดกิจกรรมที่จะสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดนนทบุรี หรือ
ชุมชนที่อยู่รอบมหาวิทยาลัย (Green University) อย่างต่อเนื่อง อาทิเช่น การจัดกิจกรรมศูนย์เกษตรในเมือง
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชกับชุมชนรอบมหาวิทยาลัย (2) มหาวิทยาลัย ควรมีแผนงานด้านนโยบาย   
ด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่งเสริมสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม อาทิเช่น การมีจ านวน
โครงการที่เพียงพอต่อการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (3) มีการประชาสัมพันธ์การสร้างความตระหนัก และการ
รับรู้ให้แก่บุคลากรในทุกระดับในเป้าหมายการด าเนินงานร่วมกัน (4) มีการบริหารจัดการพ้ืนที่หรือแผนผัง
พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย ในการจัดกิจรรมด้านสิ่งแวดล้อม  เป็นต้น  
 
4.2 ส่วนที่ 2 STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ 2565  
         (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) จ านวน 7 วัตถุประสงค์หลักระดับมหาวิทยาลัย   

 
เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นปีงบประมาณแรกที่ มหาวิทยาลัยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

บริหารจัดการ โดยในปีนี้มุ่งบูรณาการทั้งแผนพัฒนา แผนปฏิบัติราชการประจ าปี แผนบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน และแผนบริหารการเปลี่ยนแปลง (Objective & Key Results: OKR) ที่ส าคัญระดับองค์กร   
ตลอดจนโครงการ / กิจกรรมใหม่ ต่าง ๆ เพ่ือผลักดันมหาวิทยาลัย และได้มีการพัฒนาพัฒนาระบบนวัตกรรม  
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ด้วยระบบติดตามประเมินผล ระบบรายงานผลเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ส าคัญ (OKRs) ของมหาวิทยาลัยที่  
ถ่ายทอดจากนโยบาย ลงสู่ระดับหน่วยงาน จากผลการด าเนินงานยังพบข้อที่ต้องด าเนินงานในภาพรวม ดังนี้    
 
4.2.1 Objectives ที่ 1 ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความ
ม่ันคงทางการเงิน  
 จากผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยจ านวนโครงการผลิตรายวิชา STOU  Modular ใหม ่และ จ านวน
หลักสูตรใหม่ ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกต่างในรูปแบบ Sandbox และจ านวนกลุ่มลูกค้าองค์กร
ใหม่ของมหาวิทยาลัย มีการจัดท าโครงการ/ความร่วมมือร่วมกับมหาวิทยาลัย ทั้งภาครัฐและเอกชน  
 ดังนั้น เพ่ือขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา ควรมีกลไกและสนับสนุนการด าเนินงาน อาทิเช่น  
(1) ควรมีการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับนักศึกษา คุณภาพการสอน
ของคณาจารย์ คุณภาพของการจัดการเรียนการสอน คุณภาพด้านสิ่งอ านวยความสะดวกในการให้บริการ
นักศีกษา เช่น การมีแอพพลิเคชั่นที่มีความเสถียรภาพการใช้งานที่เอ้ือต่อการให้การบริการนักศึกษา เป็นต้น 
(2) ควรมีการจัดท าแผนการตลาด มีการทบทวน/วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายลูกค้า การท าความร่วมมือกับลูกค้า
องค์กร เพ่ือประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษา และผู้เรียนในทุกระดับทั้งรูปแบบเผชิญหน้าและออนไลน์รวมถึง
การท าตลาดเชิงรุก   
 
4.2.2 Objectives ที่ 2 รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จ
การศึกษา 
 จากผลการด าเนินงานมหาวิทยาลัยมีการรับสมัครนักศึกษาทดลองเรียน ด้านการกระตุ้นให้นักศึกษา
เก่า/ดึงนักศึกษาที่พ้นสภาพให้กลับมาเรียน มีการจัดท าประกาศมหาวิทยาลัยในการสนับสนุนมาตรการเสริม
แรงจูงใจ เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา ดังนั้น  (1) มหาวิทยาลัยควรมีระบบหรือกลไกในการให้ค าปรึกษาทาง
วิชาการแก่นักศึกษา (2) ควรมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายตามความพร้อมของนักศึกษา
และผู้เรียนเป็นส าคัญ (3) มีการวิเคราะห์อัตราการสอบผ่าน และการน าผลการวิเคราะห์มาจัดท ามาตรการ
หรือแนวปฏิบัติเพ่ือรักษาการคงอยู่ และเพ่ิมอัตราการส าเร็จการศึกษา 
   
 4.2.3 Objectives ที ่3 Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 

มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการ ตามแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงชุดวิชาให้เป็นออนไลน์
สมบูรณ์แบบตามแผนการจัดการศึกษา ก 2 และ ก3 แต่ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นปีแรกเริ่มที่มีการ
วัดผลการด าเนินงานและการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์  แต่ทั้งนี้ยังพบว่า ยังมีปัจจัยของข้อจ ากัด
ของศาสตร์ที่เป็นวิชาชีพในบางสาขาวิชา ทีอ่าจจะไม่สามารถด าเนินการออนไลน์สมบูรณ์แบบได้  
            ดังนั้น มหาวิทยาลัย ควรให้มีมาตรการที่ส่งเสริมในการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ในรูปแบบออนไลน์อย่าง
ต่อเนื่อง อาทิเช่น (1) ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา (content experts) หรือผู้เชี่ยวชาญการออกแบบการสอน 
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(instructional designers) ในการให้ค าแนะน าหรือให้ค าปรึกษาแก่คณาจารย์ เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นให้เกิด
การพัฒนาสื่อการเรียนรู้หรือนวัตกรรมใหม่ขององค์กร (2)  ควรมีช่องทางให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาในการเข้าถึง
ระบบการเรียนในรูปแบบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบของมหาวิทยาลัย (3) ควรมีแบบประเมินก่อนเรียน และ
หลังเรียนเพ่ือน าผลมาปรับปรุง/พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์สมบูรณ์แบบให้มี
ความเหมาะสม และเกิดผลสัมฤทธิที่ดีต่อนักศึกษา/ผู้เรียน 
4.2.4 Objectives ที่ 4 Digital Student Services  
 มหาวิทยาลัย มีการน าความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบบริการนักศึกษา และผู้เรียนใน
เบื้องต้นของการพัฒนาระบบฯ ยังพบว่า มีข้อจ ากัดของการด าเนินงาน ที่ไม่สามารถพัฒนาระบบให้แล้วเสร็จ
ได้ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน เนื่องจากระบบการให้บริการนักศึกษาจะต้องเกี่ยวข้องกับผลการ
ด าเนินงานในหลายหน่วยงาน จึงท าให้ต้องมีการรวบรวมข้อมูล ที่มีความส าคัญที่น ามาใช้เพ่ือการปรับปรุง
และการพัฒนาระบบ เช่น การรวบรวมแบบฟอร์มการให้บริการนักศึกษาและผู้เรียน การด าเนินงานปรับปรุง
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องและครอบคลุม การให้บริการและปัจจัยต่างๆ ที่มีการพัฒนา
ระบบ เป็นต้น  
 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริการนักศึกษา และผู้เรียน ในระบบที่ 
สามารถเนินงานหรือการเปิดใช้งานแล้ว ควรประเมินผลการใช้งานจากประสบการณ์ผู้ใช้งานจริงเพ่ือพัฒนา
ต่อยอด ให้ข้อเสนอในการปรับปรุงต่อยอดการพัฒนาระบบ เพ่ือถอดบทเรียนและหาแนวทางการพัฒนาระบบ
ด้านอ่ืน ๆ ต่อไป   

 
4.2.5  Objectives ที่ 5 Innovative Research เพื่อการชี้น าประเทศ และ Online Citation   
         ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการชะลอการด าเนินงาน ส าหรับการส่งเสริมการด าเนินงานใน
ปีงบประมาณ ถัดไป มหาวิทยาลัยควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับความเป็นเลิศด้านการพัฒนา
งานวิจัย อาทิเช่น  (1) มหาวิทยาลัย ควรมีการส่งเสริมการท าวิจัยหรือโครงการที่มีลักษณะ Innovative 
Research ที่สามารถน ามาจัดอันดับมหาวิทยาลัยให้ดีขึ้น เช่น งานวิจัยด้านมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ด้าน         
U Multi Ranking และการด าเนิ นงานเ พ่ือสนับสนุนเป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) เป็นต้น (2) มหาวิทยาลัย ควร
ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัย และนวัตกรรม แก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยมี Citation ที่
เพ่ิมขึ้น  
      
4.2.6 Objectives ที่ 6 มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยี 
เสมือนจริง  
 จากผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยมีการวางแผนการด าเนินงานในลักษณะของการประสานความ
ร่วมมือ อาทิเช่น (1) มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ระหว่างสาขาวิชา กับหน่วยงานนอกพ้ืนที่  (2) มีการส ารวจ
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ความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่ (3) มีการจัดท าโครงการที่เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกรอบแนวทางของความร่วมมือ ตามโครงการความร่วมมือการพัฒนา
กายภาพด้านวิชาการและการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนในจังหวัดนนทบุรี กรอบแนวทางพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย  (4) มกีารก าหนดกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน จึงส่งผลต่อการให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือพัฒนา
ความยั่งยืนกับชุมชนในพ้ืนที่ เช่น 1 DR. 1 ต าบล ตามนโยบายอว. สามารถด าเนินงานแล้วเสร็จไปตาม
วัตถุประสงค์  
 ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและควรประเมินผลของการให้บริการ
วิชาการแก่สังคม และผู้รับบริการ เพ่ือน าผลการประเมินมาออกแบบแนวคิดต่อยอดผลการด าเนินงานต่อไป  
และรูปแบบโครงการพัฒนาแบบยั่งยืนในระดับท้องถิ่นและชุมชน โดยผสานหลักของศาสตร์พระราชา และ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือส่งเสริมการน าความรู้ไปพัฒนาท้องถิ่นสืบไป  
 
4.2.7 Objectives ที่ 7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล (Digital University) 
และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) 
         มหาวิทยาลัย มีการสนับสนุนการน าความก้าวหน้าของเทคโนโลยีมาเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การบริหารวิชาการ การบริหารจัดการเพ่ือน าไปสู่ Digital University โดยสามารถด าเนินงาน
แล้วสร็จและมีการเปิดใช้งานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อาทิเช่น (1)  โครงการพัฒนาระบบการบริหารงาน 
OKR แบบออนไลน์ (Online Objective Key Result) (2) โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ 
(Online EdPEx) แต่ยังพบว่า ยังมีบางโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานที่แล้วเสร็จ พบว่า ปัจจัยที่สามารถด าเนินงานได้แล้วเสร็จเนื่องจาก (1) มี
การจัดตั้งคณะท างานพัฒนาระบบ (2) มีการกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน ประกอบด้วย กรอบการพัฒนา
ระบบ ระยะเวลาการพัฒนาระบบ ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ (3) มีการสรุป Requirement จัดท า 
prototype ฐานข้อมูลและการเชื่อมโยงกับระบบอ่ืน ๆ (4) มีการออกแบบรูปแบบการท างานของระบบ (5) มี
การติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานของการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง (6) มีการอบรมและ       
แก่ผู้ใช้งานระบบ เป็นต้น  
         ดังนั้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ส าหรับโครงการที่ด าเนินงานแล้วเสร็จ และ
มีการเปิดใช้งานแล้ว ควรมีผลประเมินความพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบเพ่ือปรับปรุงและต่อยอดการใช้งาน
ต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จ ได้แก่ (1) ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการและการ
ประชุมร่วมกัน เพ่ือก าหนดแผนการด าเนินงาน (2) มีการก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน และมีระบบ
ติดตาม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน (3) มีการสรุปโครงสร้างข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ ออกแบบระบบ 
และเก็บรวบรวมข้อมูล (4) มีการก าหนดผู้รับผิดชอบ (5) ควรมีก าหนดระยะเวลาการด าเนินงานและสรุปการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ต่อความต้องการของระบบที่แล้วเสร็จ เป็นต้น จากที่กล่าวมาข้างต้นนี้จะช่วยให้



86 | P a g e  

 

สามารถคาดการณ์ปัญหาและอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เพ่ือได้หา            
แนวทางการแก้ปัญหาร่วมกันเกิดผลลัพธ์ที่ดีในการด าเนินงาน 
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ที่ปรึกษา : 
 -  รองศาสตราจารย์ ดร.เทพศักดิ์ บุณยรัตพันธุ์ รักษาการแทนรองอธิการบดี 

                                                               ฝ่ายยทุธศาสตร์ แผน นวัตกรรม  
                                                               และเทคโนโลยีดิจิทัล 
-  รองศาสตราจารย์ ดร.ธนศักดิ์ สายจ าปา  รักษาการแทนผู้ช่วยอธิการบดี 

 -  นางสาวภทรวรรณ  อักษร   ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
 -  นางสาวพิมพ์แข  แก้วเกื้อมิตร   หัวหน้างานติดตามและประเมินผล 
 -  นายไพรศักดิ์  บวรวงศ์ดิลก   หัวหน้างานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
 
 

จัดท าโดย : 
 - นางสาวรัตนากร  นามวงษ์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



1 
 

เกณฑ์การให้คะแนน STOU Objective Key Results Action Plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
OBJ 1 (1) ขยายตลาดผู้เรียนในทุกระดับการศึกษา เพิ่มรายได้จากสินทรัพย์เพื่อสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
KR (1.1) มีการท าการตลาดเชิงรุก โดยเพิ่มจ านวนนศ. หรือผู้เรียนเพ่ิมขึ้น 10 % 
KR (1.1.1.) การก าหนดแผนและกลยุทธ์การตลาดโดยการหาลูกค้าใหม่ 
หน่วยงาน สถานสื่อสารองค์กร/ส านักการศึกษาต่อเนื่อง/ส านักทะเบียนและ
วัดผล/ส านักบริการการศึกษา/ส านักบัณฑิตศึกษา/ส านักคอมพิวเตอร์ 
Output 

(1) แผนกลยุทธ์การตลาดเพ่ือเพ่ิมนักศึกษา/ผู้เรียนและผู้รับบริการ 
(2) จ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนทุกระดับการศึกษาและผู้รับบริการที่เพ่ิมขึ้น 

(เปรียบเทียบภาคการศึกษา 2/2564 กับ ภาคการศึกษา2/2563) 
(3) จ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนและผู้รับบริการจากการท าตลาดผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ 
 
**สถิติการเข้าถึงสื่อ อัตราการเข้าถึงสื่อโฆษณาของ Facebook ดูจาก 
report 

ประเมินเฉพาะสถานสื่อสารองค์กร 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดประชุมเบื้องต้นร่วมกับหลักสูตร 
0.2 = มีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายร่วมกับหลักสูตร 
0.3 = น าผลการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายมาจัดท าแผนฯ เสนอหลักสูตร 
0.4 = สถิติการเข้าถึงสื่อ (จ านวนคนที่เห็นโฆษณาของมหาวิทยาลัย) ร้อยละ 100 

0.5 = สถิติเกี่ยวกับความรู้สึก (การกดถูกใจ) ร้อยละ 10 

0.6 = สถิตที่เก่ียวกับการมีส่วนร่วม (การแชร์/การแสดงความคิดเห็น/การคลิกดูเนื้อหาโฆษณา)  
ร้อยละ 10 
0.7  = ร้อยละจ านวนผู้สนใจเข้าคลิกลิงค์สมัครเรียนของมหาวิทยาลัยเมื่อเทียบกับจ านวนคนที่เห็น
โฆษณาของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ร้อยละ 25 
0.8 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนที่ได้รับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณาออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อ
เทียบกับจ านวนผู้สนใจเข้าดูข้อมูลในเว็บ/ลิงค์สมัครเรียนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 5 
0.9 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนที่ได้รับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณาออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อ
เทยีบกับจ านวนผู้สนใจเข้าดูข้อมูลในเว็บ/ลิงค์สมัครเรียนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 10 
1.0 = ร้อยละของจ านวนผู้สมัครเรียนที่ได้รับข่าวสารมาจากสื่อโฆษณาออนไลน์ของมหาวิทยาลัย เมื่อ
เทียบกับจ านวนผู้สนใจเข้าดูข้อมูลในเว็บ/ลิงค์สมัครเรียนของมหาวิทยาลัย ร้อยละ 15 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
 ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 

ปรับตัวชี้วัดเป็นเชิงปริมาณ “จ านวนผู้สมัครเรียนสัมฤทธิบัตร” ประเมินใน e Performance 
 

KR (1.1.2) การเจาะเข้าหาลูกค้าองค์กร   
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
Output 
           จ านวนกลุ่มลูกค้าองค์กรใหม่ของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับปริญญาตรี  
กรณีที่ 1 MOU ทั่วไปที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน (คะแนนสูงสุด 0.2) 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกัน (หลักฐาน : รายงานการประชุม) 
0.2 = มีการเสนอ MOU ผ่านสภาวิชาการ (เป็น MOU ทั่วไปที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน)  
 
กรณีที่ 2 MOU ทีเ่กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกัน (หลักฐาน : รายงานการประชุม) 
0.2 = มีความก้าวหน้าของความร่วมมือเปรียบเทียบกับรายงานการประชุมก่อนหน้านี้ 
0.3 = ได้รับการตรวจร่าง MOUจากกองกฎหมาย 
0.4 = มีการเสนอ MOU  ผ่านสภาวิชาการ  
0.5 = ความก้าวหน้าของการเจราที่ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน (หลักฐาน :รายงานการ
ประชุม) 
0.6 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนไม่เกิน 50 คน) 
0.7 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU  (จ านวนมากกว่า 51-100 คน) 
0.8 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU  (จ านวนมากกว่า 101-150 คน) 
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0.9 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนมากกว่า 151-200 คน) 
1.0 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนมากกว่า 200 คนข้ึนไป) 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 
กรณีที่ 1 MOU ทั่วไปที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน (คะแนนสูงสุด 0.2) 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกัน (หลักฐาน : รายงานการประชุม) 
0.2 = มีการเสนอ MOU ผ่านสภาวิชาการ (เป็น MOU ทั่วไปที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน) 
  
กรณีที่ 2 MOU ทีเ่กี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมร่วมกัน (หลักฐาน : รายงานการประชุม) 
0.2 = มีความก้าวหน้าของความร่วมมือเปรียบเทียบกับรายงานการประชุมก่อนหน้านี้ 
0.3 = ได้รับการตรวจร่าง MOUจากกองกฎหมาย 
0.4 = มีการเสนอ MOU  ผ่านสภาวิชาการ  
0.5 = ความก้าวหน้าของการเจราที่ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรร่วมกัน (หลักฐาน :รายงานการ
ประชุม) 
0.6 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU  (จ านวนไม่เกิน 10 คน) 
0.7 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนมากกว่า 11-20 คน) 
0.8 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนมากกว่า 21-30 คน) 
0.9 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนมากกว่า 31-40 คน) 
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1.0 = มีจ านวนนักศึกษา/ผู้เรียนที่เกิดจาก MOU (จ านวนมากกว่า 40 คนขึ้นไป) 

KR (1.1.3) การพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆและการเพ่ิมผู้เรียน Modular   
หน่วยงาน ส านักการศึกษาต่อเนื่อง/สาขาวิชา 
Output 

(1) รายวิชา Modular รายวิชาใหม่ 7 รายวิชา (จากเป้าหมายจากแผน 
Reinventing จ านวน 14 รายวิชา) 
 

ประเมินสาขาวิชา (ตัวชี้วัด Plus)/ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม ่จ านวน 1 รายวิชา 
0.2 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 2 รายวิชา 
0.3 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 3 รายวิชา 
0.4 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 4 รายวิชา 
0.5 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน 5 รายวิชา 
0.6 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม่ จ านวน  6 รายวิชา 
0.7 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม ่จ านวน 7 รายวิชา 
0.8 =  จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม ่จ านวน 8 รายวิชา 
0.9 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม ่จ านวน 9 รายวิชา 
1.0 = จ านวนรายวิชา (Modular) ใหม ่จ านวน 10 รายวิชา 

Output จ านวนผู้เรียน Modular เพ่ิมข้ึนจากทุกรายวิชา   ประเมินสาขาวิชา (ตัวชี้วัด Plus)/ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 100 คน 
0.2 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 120 คน 
0.3 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 140 คน 
0.4 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 160 คน 
0.5 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 180 คน 
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0.6 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 200 คน 
0.7 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ 220 คน 
0.8 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ  240 คน 
0.9 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ  260 คน 
1.0 = จ านวนผู้เรียน เฉลี่ยรายวิชาละ  280 คน 

KR (1.2) มีการใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทรัพย์สิน โดยมีรายรับเพ่ิมข้ึน 
10 % 
KR (1.2.3) - การออกแบบ e-Book Student Platform 
หน่วยงาน ส านักพิมพ์ 
Output 

(1) e-Book Student Platform 
(2) รายได้จากการขาย e –Book ประมาณการรายรับในปีแรก 

ส านักพิมพ ์อยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างระบบส่ือการเรียนการสอน STOU Book 
 

KR (1.2.4) การออกแบบหลักสูตรทุกระดับการศึกษา ภายใต้แนวคิดการจัด
การศึกษาท่ีแตกต่างในรูปแบบ Sandbox 
หน่วยงาน ส านักวิชาการ/สาขาวิชา 
Output 

หลักสูตรใหม่ ภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่แตกต่างในรูปแบบ Sandbox  
-  การบูรณาการข้ามศาสตร์ เช่น หลักสูตรผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร 

(สาขาวิชา กส-วจ-วทน) 
- การจัดการศึกษาที่แตกต่าง 

ส านักวิชาการ (ได้คะแนนสูงสุด 0.3) 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร Sandbox  และมีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ 
0.2 = มีการประชาสัมพันธ์/ประชุมร่วมกับสาขาวิชามีการออกแบบหลักสูตร 
0.3 = มีการพัฒนาคู่ความร่วมมือที่สนับสนุนกรจัดการศึกษาทางไกลภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่
แตกต่าง 
ส านักวิชาการ/สาขาวิชา 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
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0.1 = มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร Sandbox  และมีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ 
0.2 = มีการประชาสัมพันธ์/ประชุมร่วมกับสาขาวิชามีการออกแบบหลักสูตร 
0.3 = มีการพัฒนาคู่ความร่วมมือที่สนับสนุนกรจัดการศึกษาทางไกลภายใต้แนวคิดการจัดการศึกษาที่
แตกต่าง 
0.4 = มีการน าเสนอ Sandbox Concept Paper ต่อที่ปรึกษา 
0.5 = มีการยก(ร่าง)หลักสูตรการจัดการศึกษาทางไกลที่บูรณาการกับข้อก าหนดของ สอวช.ฯ จ านวน 2 
หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา  1 หลักสูตร) 
0.6 = มี(ร่าง)หลักสูตรการจัดการศึกษาทางไกลที่บูรณาการกับข้อก าหนดของ สอวช.ฯ จ านวน 2 
หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา  1 หลักสูตร) น าเสนออธิการบดี/สภา
วิชาการ 
0.7 = มีการน าเสนอ(ร่าง)หลักสูตรการจัดการศึกษาทางไกลที่บูรณาการกับข้อก าหนดของ สอวช.ฯ 
จ านวน 2 หลักสูตร (ระดับปริญญาตรี 1 หลักสูตร และระดับบัณฑิตศึกษา  1 หลักสูตร) ต่อ สอวช. 
0.8 = สอวช. ให้ความเห็นชอบ 1 หลักสูตร  
0.9 = สอวช. ให้ความเห็นชอบ 2 หลักสูตร 
1.0 = ประชาสัมพันธ์ และเปิดรับสมัครนักศึกษา 

KR (1.3) มีการสร้างความมั่นคงทางการเงินระยะยาวของ มสธ. โดยปี 2570 
เส้นกราฟรายจ่าย และรายรับเท่ากันพอดี 
KR (1.3.1) การบริหารแผนทางการเงินระยะกลาง และระยะยาว 20 ปี ให้เป็นไป
ตามเป้าหมายตามแผน (เพ่ิมรายได้/บริหารค่าใช้จ่าย) 
หน่วยงาน คณะกรรมการเฉพาะด้านฯ แผน 4 

ประเมินผลระดับมหาวิทยาลัย โดยดูจากผลการด าเนินงานตามแผน Reinventing 
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Output 

(1) ร้อยละการบรรลุเป้าหมายการเพิ่มรายได้ตามแผนงาน Reinventing 4 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

(2) ร้อยละการบรรลุเป้าหมายการลดรายจ่ายตามแผนงาน Reinventing 4 

 

KR (1.3.2) การท า Cross Functional Lean Process และบริหารต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพและ Productivity ที่สูง 
หน่วยงาน ทุกหน่วยงาน (ยกเว้นสาขาวิชา) 
Output 

(1) การพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย (STOU Data 
Service Portal) ที่ใช้ร่วมกัน (21 ระบบ) 

(2) จ านวนเรื่อง/กิจกรรมที่มีการจัดท า Disruption ภายในหน่วยงานหรือ
ระหว่างหน่วยงาน และมีผลสัมฤทธิ์ท าให้ขั้นตอน/เวลาลดลง 

(3) การบรรลุเป้าหมายการประหยัดค่าใช้จ่ายจากการวิเคราะห์ความคุ้มค่า
ทุกพันธกิจ 
ประเมินผลงานตามความก้าวหน้าของแต่ละระบบ ให้คณะกรรมการฯ 
เป็นผู้ประเมิน ตั้งแต่ 10-100% 

 
0.1 = มีการแต่งตั้งคณะท างานพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของมหาวิทยาลัย 
0.2 = มีความคืบหน้าของการออกแบบแนวคิดของการพัฒนาระบบย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
0.3 = มีความคืบหน้าของการออกแบบแนวคิดของการพัฒนาระบบย่อย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
0.4 = ความต้องการของระบบย่อยได้รับความเห็นชอบของคณะท างานพัฒนาระบบสารสนเทศกลางของ 
มสธ.  
0.5 = การพัฒนาระบบโครงสร้างสารสนเทศกลาง (e service)  
0.6 = มีการเชื่อมโครงสร้างสารสนเทศกลาง (e service) ที่มีความเกี่ยวข้องกับระบบย่อย 
0.7 = ระบบย่อยได้เปิดใช้งานอย่างเป็นทางการ  
0.8 = หน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพระบบ น า/เชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศกลางฯ (ในลักษณะ 
portal) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  
0.9 = หน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพระบบ น า/เชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศกลางฯ (ในลักษณะ 
portal)ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
1.0 = หน่วยงานที่เป็นเจ้าภาพระบบ น า/เชื่อมโยงข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศกลางฯ (ในลักษณะ 
portal)ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 และผลประเมินความพึงพอใจไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
OBJ (2) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษา ลดการลาออกกลางคัน และเพิ่มอัตราการส าเร็จการศึกษา 
KR (2.1) รักษาการคงอยู่ของนักศึกษาลงทะเบียน ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 90 
KR (2.1.1) การก าหนดกลยุทธ์กระตุ้นให้นักศึกษาลงทะเบียนทั้งนักศึกษาใหม่
ทั่วไป/ การรักษานักศึกษาเก่า/ดึงนักศึกษาที่พ้นสภาพให้กลับมาเรียน/นักศึกษา
ใหม่จากขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอายุ 18 ปี 
หน่วยงาน  สาขาวิชา/ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา 
Output 

(1) จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) 

จ านวนนักศึกษาเก่า (ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งตามหลักสูตร) 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการด าเนินกิจกรรม 1 กิจกรรม 
0.2 = มีการด าเนินกิจกรรม 2 กิจกรรม 
0.3 = มีการด าเนินกิจกรรม 3 กิจกรรม 
0.4 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 60 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)   
0.5 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 65 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)      
0.6 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 70 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)      
0.7 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 75 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)      
0.8 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 80 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)      
0.9 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 85 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)      
1.0 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาเก่า) ร้อยละ 90 เปรียบเทียบกับนักศึกษา (นักศึกษาเก่า) 
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา (แยกตามหลักสูตร)      
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
 

Output จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่ทั่วไป /การรักษานักศึกษา
เก่า /ดึงนักศึกษาที่พ้นสภาพให้กลับมาเรียน/นักศึกษาใหม่จากขยายโอกาส กลุ่ม
อายุ 18 ปี) 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา 
 

จ านวนนักศึกษาใหม่ (ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา แบ่งตามหลักสูตร) 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการด าเนินกิจกรรม 1 กิจกรรม 
0.2 = มีการด าเนินกิจกรรม 2 กิจกรรม 
0.3 = มีการด าเนินกิจกรรม 3 กิจกรรม 
0.4 = จ านวนนักศึกษาใหม่ลงทะเบียน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1 เปรียบเทียบกับนักศึกษาลงทะเบียนภาค
การศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
0.5 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 2 เปรียบเทียบกับนักศึกษา
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
0.6 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เปรียบเทียบกับนักศึกษา
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
0.7 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4 เปรียบเทียบกับนักศึกษา
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
0.8 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 เปรียบเทียบกับนักศึกษา
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
0.9 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 เปรียบเทียบกับนักศึกษา
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
1.0 = จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน (นักศึกษาใหม่) เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 เปรียบเทียบกับนักศึกษา
ลงทะเบียนภาคการศึกษาเดียวกันในปีที่ผ่านมา 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
KR (2.2) ลดค่าเฉลี่ยอัตราการ Drop Out ของนักศึกษา (นักศึกษาลงทะเบียน.ปี 
2 เทอม1) ส าหรับ ปริญญาตรี ไม่เกินร้อยละ 35  และส าหรับระดับบัณฑิตศึกษา 
ไม่เกินร้อยละ 15 
KR (2.2.1) การก าหนดกลยุทธ์การลดการออกกลางคัน 
หน่วยงาน สาขาวิชา ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา/ส านัก
วิชาการ/ส านักบริการการศึกษา 
Output  
     (1) แผนกลยุทธ์ลดจ านวนอัตราการออกกลางคัน เช่น การจัดกิจกรรมแบบ
เก็บคะแนนกับชุดวิชาที่สอบไม่ผ่าน การจัดกิจกรรมเก็บคะแนนแบบต่อเนื่อง  
ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

(2) ร้อยละจ านวนนักศึกษาออกกลางคันลดลง (จ าแนกตามหลักสูตร) 
หมายเหตุ: จ านวนนักศึกษาออกกลางคันปีที่ 2 รุ่นที่เข้าศึกษาปีการศึกษา 
2560-2562 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) ไม่มีการวัดและประเมินผล  
จะด าเนินการวัดและประเมินผลสาขาวิชา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) เนื่องจากต้อง
จัดเก็บข้อมูลผลการออกกลางคันภคการศึกษา 1/2564 , 2/2564 และ 1/2565 
 

KR (2.3) เพ่ิมอัตราการสอบผ่านของนักศึกษา ส าหรับปริญญาตรี ร้อยละ 50 
KR (2.3.1) การก าหนดกลยุทธ์การเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของการสอบผ่านในชุดวิชา 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักวิชาการ/ส านักบริการ
การศึกษา 
Output 

ประเมินสาขาวิชา ใช้ผลการประเมินจากกิจกรรมการสอนเสริมออนไลน์ + สอนเสริมประจ าภาค 
และสอนเสริมแบบเก็บคะแนน ภาคการศึกษา 2 /2564 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการด าเนินกิจกรรม 1 กิจกรรม  
0.2 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 50  
0.3 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 55 
0.4 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 60 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
(1) แผนกลยุทธ์การเพ่ิมอัตราการสอบผ่านของนักศึกษา ระดับปริญญาตรี  

เช่น การเรียนออนไลน์ กิจกรรมการเก็บคะแนน(ครั้งเดียว, เก็บคะแนน
ต่อเนื่อง) และ แผน ก.3 

(2) ร้อยละท่ีเพ่ิมขึ้นของอัตราการสอบผ่าน (Pass Rate)  ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี รายชุดวิชา  
หมายเหตุ: จ านวนผลสอบ ผ่านในชุดวิชา (ภาค 1 + ภาค 2) ของชุดวิชา
แต่ละสาขาวิชา 

0.5 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 65 
0.6 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 70 
0.7 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 80 
0.8 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 85 
0.9 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ 90 
1.0 = ผลของอัตราการสอบผ่าน ร้อยละ ≥90 

OBJ (3) Smart Digital Learning System ระบบการเรียนรู้แบบไร้รอยต่อในยุคดิจิทัล 
KR (3.1) มีการออกแบบหลักสูตรและชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
KR (3.1.1) การเป็น Digital University โดยปรับการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์สมบูรณ์แบบ 
หน่วยงาน สาขาวิชา/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
Output 
(1) มีชุดวิชาเฉพาะออนไลน์สมบูรณ์แบบ (1หลักสูตร มี 1 ชุดวิชา /ปี) 
(2) มีหลักสูตรออนไลน์สมบูรณ์แบบภายใน 5 ปีการศึกษา (ปีการศึกษา 2570)  

(รอ) หลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุงปี 2570 ต้องมีหลักสูตรทั้งออนไลน์
สมบูรณ์แบบและแบบเผชิญหน้า 

(3) มีหลักสูตรออนไลน์ ในระดับบัณฑิตศึกษา ในภาคการศึกษา 2/2564 (ค่า
เป้าหมายร้อยละ 100) 

(4) ได้แบบ Model การบริหารหลักสูตรระดับปริญญาตรีออนไลน์ในอนาคต เพ่ื 

สาขาวิชา 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร (ท้ังระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 
0.2 = มีการส่งแผน Learning Outcome ได้ร้อยละ 50 จากชุดวิชาที่ผลิตใหม่ / ปรับปรุงเพ่ือเปิดสอน
ใน ภาค 1/2565  
0.3 = มีการส่งแผน Learning Outcome ได้ร้อยละ 75 จากชุดวิชาที่ผลิตใหม่ / ปรับปรุงเพื่อเปิดสอน
ใน ภาค 1/2565  
0.4 = มีการส่งแผน Learning Outcome ได้ร้อยละ 100 จากชุดวิชาที่ผลิตใหม่ / ปรับปรุงเพื่อเปิดสอน
ใน ภาค 1/2565  
0.5 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ร้อยละ 50  
0.6 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ร้อยละ 60 
0.7 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ร้อยละ 70  
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
 
1.1. ชุดวิชาที่ผลิตใหม่/ ปรับปรุงเพื่อเปิดสอนภาค 1/2565 ประกอบด้วย 

(1) e book 
(2) มี outcome learning 15 module  
(3) มีการจัดท า clip VDO 15 module 
(4) มีแบบประเมิน ก่อนเรียน – หลังเรียน ออนไลน์ 
(5) มีการคัดสรรทรัพยากรเรียนรู้เพิ่มเติมใน 15 module 
(6) มีการสอบเก็บคะแนน 40 คะแนน ในภาคการศึกษา 1/2565 

0.8 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ร้อยละ 80  
0.9 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ร้อยละ 90  
1.0 = มีการด าเนินงานได้ครบตามแผนชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ร้อยละ 100  
 
 
 

 ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการจัดท าแผนการผลิตแล้วเสร็จ ร้อยละ 25  
0.2 = มีการจัดท าแผนการผลิตแล้วเสร็จ ร้อยละ 50 
0.3 = มีการจัดท าแผนการผลิตแล้วเสร็จ ร้อยละ 75 
0.4 = มีการจัดท าแผนการผลิตแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 
0.5 = ด าเนินงานผลิตสื่อประกอบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ได้ร้อยละ 50 
0.6 = ด าเนินงานผลิตสื่อประกอบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ได้ร้อยละ 60 
0.7 = ด าเนินงานผลิตสื่อประกอบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ได้ร้อยละ 70 
0.8 = ด าเนินงานผลิตสื่อประกอบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ได้ร้อยละ 80  
0.9 = ด าเนินงานผลิตสื่อประกอบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ได้ร้อยละ 90  
1.0 = ด าเนินงานผลิตสื่อประกอบชุดวิชาออนไลน์สมบูรณ์แบบ ได้ร้อยละ 100 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
OBJ (4) Digital Student Services  
KR (4.1) มีการพัฒนานวัตกรรมต่อยอดในการให้บริการนักศึกษา ผ่าน 
Application (STOU SISA) 
KR (4.1.1) การเพ่ิม Feature ในระบบพัฒนาระบบบริการข้อมูลนักศึกษาบน
อุปกรณ์พกพา Application STOU-SISA (Student Info Service Application) 
หน่วยงาน ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักบริการการศึกษา/
ส านักบัณฑิตศึกษา/ส านักวิชาการ/ส านักบรรณสารสนเทศ/ส านักพิมพ์/ศูนย์
สารสนเทศ/กองคลัง 

Output  
         มีแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่นักศึกษาสามารถเข้าถึง ผ่าน  Application STOU 
– SiSA 

 
 
ข้อมูลแผนการด าเนินงาน เกี่ยวกับด าเนินการเชื่อม Application STOU-SISA กับ บัญชีผู้ใช้งาน และ
รหัสผ่าน (Active Directory  user และ password email) ของนักศึกษา การด าเนินงานแล้วเสร็จในปี 
2565 ให้ค่าคะแนนเท่ากับ 0.7 ตามการจัดสรรงบประมาณ  
ในกรณีเกณฑ์การประเมินผลปีงบประมาณ 2566 ให้เว้นไปก่อน 

KR (4.2) มีการพัฒนาระบบการให้บริการออนไลน์สมบูรณ์แบบ ในรูปแบบ 
Digital Student Service Journey ทั้ง Web-based และ Mobile 
Application 
KR (4.2.1) การจัดท า Student Service Platform ได้แก่ พัฒนาแบบฟอร์ม
ออนไลน์ (e-Form) ที่ใช้เป็นประจ าโดยให้นักศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถ
เข้าท าธุรกรรมได้ทุกท่ีทุกเวลา โดยไม่ต้องใช้เอกสารที่เป็นกระดาษ เช่น การสมัคร  
การลงทะเบียน และการแก้ไขประวัติข้อมูลส่วนบุคคล เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ 

0.1 = ด าเนินงานประสานงานก าหนดแบบฟอร์ม การลงทะเบียน และการแก้ไขประวัติข้อมูลส่วนบุคคล 
และค าร้องทั่วไป และแบบฟอร์มค าร้องต่างๆ แล้วเสร็จ  
0.2 = มีข้อสรุปเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ 
0.3 = รวบรวมและสรุปความต้องการของระบบ (User Requirement) จากหน่วยงานสายสนับสนุน  
โดยประชุมร่วมกับคณะท างาน และมีบันทึกเสนอเป็นหลักฐาน ให้ส านักคอมพิวเตอร์ 
0.4 = จัดท าขั้นตอนการด าเนินงาน (Work Flow) และตัวต้นแบบของระบบ (Prototype) 
ความก้าวหน้า ร้อยละ 50 
0.5 = พัฒนาโปรแกรม (Coding and Developing System) และตัวต้นแบบของระบบ (Prototype) 
ความก้าวหน้า ร้อยละ 60 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา/
ส านักบริการการศึกษา/ส านักวิชาการ/ส านักการศึกษาต่อเนื่อง/ส านักเทคโนโลยี
การศึกษา 
Output 
        จัดท าแบบฟอร์มการสมัคร  การลงทะเบียน และการแก้ไขประวัติข้อมูล
ส่วนบุคคล และค าร้องทั่วไป และแบบฟอร์มค าร้องต่างๆ ในทุกระดับการศึกษา
เป็นออนไลน์สมบูรณ์แบบ ผ่านเว็บและ Application STOU-SISA 
 แบบฟอร์มการรับสมัคร  
  (1) หลักสูตรสัมฤทธิบัตร 
  (2) หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
  (3) หลักสูตรระดับปริญญาโท 
  (4) หลักสูตรระดับปริญญาเอก 
  (5) หลักสูตรบริการวิชาการแก่สังคม 
  (6) หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (สศต/สพ)   
  (7) รายวิชา Modular 
  (8) ค าร้องทั่วไป 

0.6 = ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของโปรแกรม (Testing and Debugging) และตามความ
ต้องการของผู้ใช้งาน  
0.7 = จ านวนแบบฟอร์ม บริการที่เสร็จตามแผนในเดือนกันยายน 2565 สามารถเปิดให้บริการได้ (แยก
เป็น 6 บริการ) 
0.8 = การใช้โปรแกรมมีการทดสอบการใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Testing and Tuning) ไม่มี
ข้อผิดพลาด 
0.9 = ประเมินผลการใช้งานจากประสบการณ์ผู้ใช้งานจริงเพ่ือพัฒนาต่อยอด 
1.0 = ให้ข้อเสนอในการปรับปรุงต่อยอดการพัฒนาระบบ 

KR (4.3) มีการจัดท าStudent Service Dashboard 
KR (4.3.1) การจัดท า Personalized Service Dashboard เพ่ือให้นักศึกษา
ติดตามงานให้บริการผ่านออนไลน์ 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา/ส านักทะเบียนและ
วัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา/ส านักบริการการศึกษา/ส านักวิชาการ/ส านักการศึกษา
ต่อเนื่อง 
Output 
      จัดท า Service Dashboard ส าหรับนักศึกษาติดตามการขอรับบริการของ
มหาวิทยาลัยผ่านเว็บและ Application STOU-SISA 
KR (4.4) มีการพัฒนาระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice System) ใน
รูปแบบ Chat Bot 
KR (4.4.1) การเรียนรู้และพัฒนาต่อยอดระบบ Bot เพ่ือใช้ในการตอบข้อสงสัย
แก่นักศึกษาอัตโนมัติ 24 ชั่วโมงท้ังในรูปแบบที่เป็น Web และ App 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักบริการการศึกษา/ส านักทะเบียนและวัดผล/
ส านักวิชาการ/ส านักบัณฑิตศึกษา/ศูนยส์ารสนเทศ 
Output 
     การน าประสบการณ์การใช้งานกับนักศึกษามาปรับปรุงต่อยอดระบบ Bot 

0.1 = ประสานงานและก าหนดแผนการด าเนินงาน 
0.2 = ยกร่าง Dialog flow เสนอที่ประชุม Digital Student Service Journey  
0.3 = การปรับปรุงแก้ไข Dialog flow ตามมติทีป่ระชุมและได้รับความเห็นชอบ (ส านักบริการ
การศึกษา/ ส านักวิชาการ) 
0.4 = Dialog flow ส าหรับพัฒนาระบบการท างาน มีการจัดท าการบริการแยกตามหน่วยงานของ
ตนเอง เสนอในที่ประชุม Digital Student Service Journey ในภาพรวม (ศูนย์สารสนเทศ/ ส านัก
ทะเบียนและวัดผล/ ส านักบัณฑิตศึกษา) 
0.5 = ด าเนินงานพัฒนาระบบ Bot ตามความต้องการของหน่วยงานต่างๆ  
0.6 = น าเสนอต่อที่ประชุม Digital Student Service Journey ให้ความเห็นชอบ 
0.7 = เปิดใช้งานจริง ระบบตอบค าถามอัตโนมัติ (STOU Advice System) ในรูปแบบ  Bot ทั้งรูปแบบ 
Web และ App 
0.8 = ระบบใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่มีข้อผิดพลาดทุกค าถาม 
0.9 = ประเมินผลการใช้งานจากประสบการณ์ผู้ใช้งานจริงเพ่ือพัฒนาต่อยอด 
1.0 = ให้ข้อเสนอในการปรับปรุงต่อยอดการพัฒนาระบบและข้อมูล ค าถาม ค าตอบอย่างต่อเนื่อง 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
OBJ (5) Innovative Research เพื่อการชี้น าประเทศและ Online Citation 
KR (5.1) มีการจัดตั้งศูนย์เชี่ยวชาญที่ให้ความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ชี้ทางออก
ให้แก่สังคมและประเทศ จ านวนไม่ต่ ากว่า 15 ศูนย์ 
KR (5.1.1) การจัดตั้งและขับเคลื่อนศูนย์เชี่ยวชาญความเป็นเลิศ (Excellent 
Center) ที่เน้นสร้าง Content ที่เป็นความรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ชี้ทางออกให้แก่
สังคมและประเทศ (รอ) 

 

KR (5.2) มีนวัตกรรมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น Digital 
University 
KR (5.2.1) การส่งเสริมการพัฒนา Virtual Lab สาหรับการพัฒนางานวิจัย งาน
สอน หรืองานทดสอบนวัตกรรม / สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
Output 
         มี Virtual Lab ส าหรบัการพัฒนางานวิจัย งานสอน หรืองานทดสอบ
นวัตกรรม / สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

โยกไป OBJ 7 ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกด้านดิจิทัล (Digital University) และ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) 

OBJ (6) มสธ กับการพัฒนาโครงการนนทบุรีและเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง 
KR (6.1) มีการน าศาสตร์พระราชาไปปฏิบัติโดยการเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีเสมือน
จริง 
KR (6.1.1) การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการออกแบบ ศูนย์การเรียนรู้
ทางไกลเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบ AR, VR หรือ Mix Reality เป็นต้น (รอ) 
หน่วยงาน สถานอุทยานการศึกษารัชมังคลาภิเษก/สาขาวิชาเกษตรศาสตร์และ
สหกรณ์/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
Output 
       ศูนย์การเรียนรู้ทางไกลเศรษฐกิจพอเพียง ในรูปแบบ AR, VR หรือ Mix 
Reality 
KR (6.2) การพัฒนาสื่อจังหวัดนนทบุรีในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง 
KR (6.2.1) การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการออกแบบนนทบุรีศึกษา ใน
รูปแบบ AR, VR หรือ Mix Reality เป็นต้น 
หน่วยงาน ส านักบรรณสารสนเทศ 
Output 
         สื่อจังหวัดนนทบุรีในรูปแบบเทคโนโลยีเสมือนจริง (ในรูปแบบ AR, VR 
หรือ Mix Reality)  
Admin: ประเมินคะแนนรายช้ิน 
AR (ด าเนินการไตรมาส 2 และ 3)  
VR (ด าเนินการไตรมาส 2 และ 3) (สภาพแวดล้อมเกมส์ม่ิง สภาพแวดล้อม
ใหม่ หรือหรือไม่ ขอข้อมูลเพิ่มเติม) โลกจินตนาการ 
 
- สร้างตัวตนสมมติเสมือนจริง 
- สื่อสารสนเทศท้องถิ่นภูมิปัญญาท้องถิ่นนนทบุรีศึกษา VR  
- จุดบันทึกภาพ และบันทึกภาพโนรามา หรือภาพ 360 องศา  
- ประมวลผลภาพเพื่อท า VR บน Application 3Dvista  

(1) - เผยแพร่บน host   

ส านักบรรณสารสนเทศ 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีโครงการกิจกรรมด าเนินการตามแผน   
0.2 = สร้างองค์ประกอบเรื่องราว  AR ให้เป็น Story board 
0.3 = หนังสื่อที่น าเสนอในรูปแบบ AR การเผยแพร่ผ่านเวปไซด์บรรณสารสนเทศ 
0.4 = แบบจ าลองภาพสามมิติ (3D) 
0.5 = จัดท า WORK flow ในการด าเนินงานเรื่องราว 
0.6 = ต้นฉบับหนังสือการพิมพ์ AR ที่มีเรื่องราวที่มีความสอดคล้องกัน   
0.7 = หนังสื่อที่น าเสนอในรูปแบบ AR การเผยแพร่ผ่านเวปไซด์บรรณสารสนเทศ 
0.8 = มีผลประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าในงาน AR ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
0.9 = มีการน าเสนอผลงาน AR ในระดับประเทศ  เช่น การประชุมวิชาการระดับชาติ 
1.0 = มีการออกแบบแนวคิด ต่อยอดประสบการณ์เสมือนจริงใหม่ 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
KR (6.3) มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือพัฒนาความยั่งยืนกับชุมชนในพ้ืนที่ 
เช่น 1 DR. 1 ต าบล ตามนโยบายอว. 
KR (6.3.1) การจัดท าร่วมมือกับจังหวัดนนทบุรี ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม
เพ่ือพัฒนาความยั่งยืนกับชุมชนในพื้นท่ี 
หน่วยงาน ส านักการศึกษาต่อเนื่อง/สาขาวิชา 
Output 
        โครงการความร่วมมือกับจังหวัดนนทบุรี ในการให้บริการวิชาการแก่สังคม  
1 Dr. 1 ต าบล ตามนโยบายกระทรวงอุดมศึกษาฯ 

สาขาวิชา/ส านักการศึกษาต่อเนื่อง 
0.0 = ไม่มีการด าเนินการ 
0.1 = มีการส ารวจหัวข้อความต้องการของพ้ืนที่ในการจัดท าโครงการ 
0.2 = มีหัวข้อร่วมกันของสาขาวิชาภายใต้ความต้องการของจังหวัด 
0.3 = มีการลงไปจัดเก็บข้อมูลความต้องการในรายละเอียดของพ้ืนที่รวมกัน   
0.4 = มีการเสนอแผนการด าเนินงานตาม Action Plan 
0.5 = มีการด าเนินงานเป็นตามแผนไม่ต่ ากว่า 70 เปอร์เซ็นต์ 
0.6 = มีการด าเนินงานเป็นตามแผน 100 เปอร์เซ็นต์ 
0.7 = มีผลการประเมินความพึงพอใจของพ้ืนที่เปรียบเทียบก่อนและหลัง โดยผลประเมินหลังสูงกว่า ไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 50   
0.8 = มีผลการประเมินหลัง สูงกว่าก่อนด าเนินงานร้อยละ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
0.9 = มีผลการประเมินหลัง สูงกว่าก่อนด าเนินงานร้อยละ ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 
1.0 = มีการออกแบบต่อยอดนวัตกรรมในการพัฒนาพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

OBJ (7) ขับเคลื่อนการเป็นมหาวิทยาลัยช้ันน าของโลกด้านดิจิทัล (Digital University) และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานสู่สากล (EdPEx) 
KR (7.1) โครงการการพัฒนาศูนย์ข้อมูล (STOU Data Center)   
KR (7.1.1) การพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูล Data Center on cloud & on 
premise ได้สมบูรณ์แบบ 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์ 
 Output 

มีระบบฐานข้อมูล data center on cloud ที่ใช้งานได้จริง 

0.1 = มีการจัดท าแผนการด าเนินงานติดตั้งระบบงาน ประกอบด้วย   
1. ระบบสอบออนไลน์  
2. ระบบโปรแกรมการให้บริการ Application ที่ให้บริการทั่วไป   
3. ระบบการส ารองข้อมูล Backup ข้อมูล 

0.2 = ด าเนินงานที่ติดตั้ง Upload ระบบจาก on premise  ไปยังระบบ on cloud แล้วเสร็จ 
0.3 = ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของการท างานของระบบ Data Center on Cloud  
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
0.4 = ด าเนินงานสร้างฐานข้อมูลใหม่รูปแบบออนไลน์ แล้วเสร็จ 
0.5 = ด าเนินการติดตั้งระบบป้องการการโจมตีระดับเครือข่าย (Application FireWall)  
0.6 = ด าเนินงานจัดท าระบบจัดสรรทรัพยากรระบบ (load balancing) และระบบการปรับเปลี่ยนจัด
ทรัพยากรระบบแบบอัตโนมัติ (Auto Scaling)  
0.7 = ด าเนินการทดสอบระบบ โดยการจ าลองข้อมูล และจ านวนการข่าวใช้ข้อมูลอย่างเต็ม 
ประสิทธิภาพ (Load Test) และเปิดใช้งาน Data Center on cloud & on premise ได้สมบูรณ์ 
0.8 = ระบบมี downtime ไม่เกิน 11 ชั่วโมง (tier 4) รอบ 5 เดือน พ.ค. - ก.ย. 
0.9 = ระบบมี downtime น้อยกว่า 11 ชั่วโมง 
1.0 = ไม่มีการล่มของระบบ ตลอดเวลา 

KR (7.2)  โครงการพัฒนา STOU Data Warehouse 
KR (7.2.1) การพัฒนา STOU Data Warehouse โดยการท า Web-based ที่
เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญของมหาวิทยาลัยให้อยู่ที่เดียวกัน (Database Service 
Portal) 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล 
Output 
          จัดท า Web-based ที่เชื่อมโยงข้อมูลส าคัญให้อยู่ที่เดียวกัน (Database 
Service Portal) 
ส านักคอมพิวเตอร์ Model การลงทะเบียนเรียน ให้มีอัตราการสอบผ่านสูงข้ึน 

0.1 = ประชุมจัดท าแผนการด าเนินงานพัฒนาระบบ Ai 
0.2 = ก าหนดรูปแบบการพัฒนาระบบพร้อมกรอบการด าเนินงาน ในส่วนของ ส านักทะเบียน ส านัก
คอมพิวเตอร์ 
0.3 = รวบรวมข้อมูลการลงทะเบียนของนักศึกษา ในทุกรูปแบบ ตั้งแต่ ลงทะเบียนนักศึกษาใหม่ ข้อมูล
การสอบผ่าน ข้อมูลการสอบตก ข้อมูลการสอบซ่อม และข้อมูลการ จบการศึกษา 
0.4 = ท าการวิเคราะห์ รูปแบบโครงสร้างขั้นตอนล าดับการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา พี่จบ
การศึกษา ในระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้ง รูปแบบการลงทะเบียนของนักศึกษา พ่ีออกกลางคัน 
0.5 = ท าการวิเคราะห์รูปแบบ ล าดับชั้นการลงทะเบียนของชุดวิชาของนักศึกษา ที่จบการศึกษาใน
ระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งรูปแบบการลงทะเบียนของนักศึกษาที่ออกกลางคัน 
0.6 = น ามาสรุปปะมวลผล การ ลงทะเบียน ของนักศึกษา พร้อมชุดวิชาที่มีการสอบสอบผ่าน 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
0.7 = น าเสนอรูปแบบ ล าดับการลงทะเบียนของนักศึกษาตามชุดวิชาที่สามารถ ส่งผลต่อ อัตราการสอบ
ผ่านของนักศึกษา และลดจ านวนการสอบตก และอัตราการออกกลางคันของนักศึกษา โดยใช้ระบบการ
เรียนรู้จากฐานข้อมูล น ามาสู่การจัดท ารูปแบบ ประเภทการเรียนรู้ โดยใช้เป้าหมายเป็นการด าเนินงาน 
0.8 = การวิเคราะห์ข้อมูล ในส่วนของรูปแบบการลงทะเบียนของนักศึกษา มาวิเคราะห์ข้อผิดพลาดใน
การท างาน โดยเน้นที่ตัวนักศึกษาเป็นหลัก 
0.9 = การน าเสนอเพ่ือสรุปการด าเนินงาน ตามที่ปรากฏต่อผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 
1.0 = น าสรุปผลการด าเนินงานและรวบรวม มาสรุปความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบเพ่ือวิเคราะห์และ
พัฒนาระบบต่อไป 

KR (7.2.2)  โครงการพัฒนา STOU Data Warehouse ของ กองแผนงาน + 
สทว. + สค. 
เรื่อง จัดท า Model นักศึกษา Dropout    ตาม 3  ภาคการศึกษา 
 

0.1 = มีการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่าง 3 หน่วยงาน (ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล/
กองแผนงาน) 
0.2 = จัดท าวัตถุประสงค์และกรอบการด าเนินงาน 
0.3 = ยกร่างรายละเอียดในการพัฒนาระบบ Ai 
0.4 = จัดท าร่าง TOR  แล้วเสร็จ 
0.5 = การจัดจ้าง Outsource ในการพัฒนาระบบ Ai  
0.6 = มีรายงานแผนการด าเนินงาน ในรูปแบบแผนภูมิ โดยแสดงขั้นตอนและวิธีการ ตั้งแต่เริ่มต้นจน
สิ้นสุด โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละขั้นตอน มีเอกสารสรุปความต้องการของผู้ใช้งาน มีระบบต้นแบบ 
และตัวอย่างหน้าจอประกอบด้วยภาพรวมการงานตัวอย่างหน้าจอและตัวอย่างรายงานต่างๆ เอกสาร
ประกอบการวิเคราะห์และออกแบบระบบ ประกอบด้วยโครงสร้างฐานข้อมูล และการออกแบบส่วน
ประสานผู้ใช้งาน 
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0.7 = ส่งมอบระบบ และส่วนที่พัฒนาเพ่ิมเติม โดยน าส่งโปรแกรม พร้อมด้วยโค้ชต้นฉบับ รวมทั้ง
เอกสารประกอบค าอธิบาย ใบส่งมอบสิทธิ์การใช้งานและลิขสิทธิ์โปรแกรมท่ีเกี่ยวข้องตามกฎหมาย 
0.8 = มีการน าเอา ต้นแบบไปขยายผลการท างานจ านวนร้อยละ 20  
ของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
0.9 = มีการน าเอา ต้นแบบไปขยายผลการท างานจ านวนร้อยละ 40 ของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
1.0 = มีการน าเอา ต้นแบบไปขยายผลการท างานจ านวนร้อยละ 60 ของหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

KR (7.3) โครงการ Online Examination Project 
KR (7.3.1) การพัฒนาต่อยอดระบบ Online Examination โดยน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลสมัยใหม่มาใช้ 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา 
Output  
          มีการน าเอาเทคโนโลยี Computer Vision &  Audio Analysis มาใช้ใน
การป้องกันการทุจริตในการสอบแบบ online 

0.1 = มีการประชุมร่วมกัน 3 หน่วยงาน (ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านัก
บัณฑิตศึกษา) มีรายงานผลความต้องการของระบบ 
0.2 = มีการศึกษาและน าเสนอเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้งาน 
0.3 = การน าเสนอทางเลือกของการพัฒนาระบบ  
0.4 = ออกแบบแนวคิดการพัฒนาระบบ (ส านักทะเบียนและวัดผลและส านักบัณฑิตศึกษา.) 
0.5 = การพัฒนารายละเอียดรูปแบบตามแนวคิดการพัฒนาระบบ 
0.6 = ทดสอบการใช้งานจริงในการสอบ 
0.7 = เปิดงานระบบการป้องกันการทุจริตโดยใช้เทคโนโลยี  Computer Vision & Audio Analysis 
0.8 = มีรายงานผลการตรวจจับกรณีที่พบการทุจริต 
0.9 = มีข้อเสนอในการปรับปรุงระบบ 
1.0 = ระบบสามารถ detect การเคลื่อนไหว และตรวจสอบสภาพแวดล้อมเสียง อย่างมีประสิทธิภาพสูง 

KR (7.3.2) การ Disrupt ระบบและกระบวนการของการสอบที่สนามสอบ โดย
การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 
หน่วยงาน ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักคอมพิวเตอร์ 

0.1 = มีการประชุมเพ่ือก าหนดหัวข้อในการ Disruption  
0.2 = มีออกแบบแนวคิด ระบบการสอบแบบใหม่ ที่เน้น Disruption 
0.3 = ก าหนด blue print for change ในกระบวนการปฏิบัติ 
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Output 

มีการน าเอาเทคโนโลยี มาปรับปรุงกระบวนการสอบที่สนามสอบ 
0.4 = มีการจัดท ากิจกรรม/โครงการ Disruption จ านวน 1 เรื่อง 
0.5 = มีการจัดท ากิจกรรม/โครงการ Disruption จ านวน 2 เรื่อง 
0.6 = มีการจัดท ากิจกรรม/โครงการ Disruption จ านวน 3 เรื่อง 
0.7 = มีการน าเอาแนวคิดเรื่องการ Disruption ไปปฏิบัติจริง 1 เรื่อง 
0.8 = มีการน าเอาแนวคิดเรื่องการ Disruption ไปปฏิบัติจริง 2 เรื่อง  
0.9 = มีการน าเอาแนวคิดเรื่องการ Disruption ไปปฏิบัติจริง 3 เรื่อง 
1.0 = มีผลการประเมินและแนวคิดต่อยอดการ Disruption ทั้ง 3 เรือง 

KR (7.4)  โครงการบริหารหลักสูตร ชุดวิชา และสื่อดิจิทัลเชื่อมโยง Outcome 
Learning สู่การผลิตสื่อดิจิทัลอย่างเป็นระบบ Monitoring Dashboard 
KR (7.4.1) การเชื่อมโยง Outcome Learning ของหลักสูตร ชุดวิชา เนื้อหาของ
แต่ละหน่วย 
หน่วยงาน สาขาวิชา 
Output 
         จัดท าผลลัพธ์การเรียนรู้ Outcome Learning ของหลักสูตร  (CLO) ฃุด
วิชา (SLO) เนื้อหาแต่ละหน่วย (ULO) 

 
 
เกณฑ์ของสาขาวิชา 
มีตารางรายละเอียด Learning Outcome ในแต่ละหน่วย module ของชุดวิชาที่เปิด ก2 / ก3 ในภาค 
1/2565 
0.1 = ร้อยละ 10 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.2 = ร้อยละ 20 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.3 = ร้อยละ 30 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.4 = ร้อยละ 40 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.5 = ร้อยละ 50 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.6 = ร้อยละ 60 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.7 = ร้อยละ 70 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
0.8 = ร้อยละ 80 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
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0.9 = ร้อยละ 90 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 
1.0 = ร้อยละ 100 ของชุดวิชาที่เปิดสอนในภาค 1/2565 

KR (7.4.2) การเชื่อมโยง Outcome Learning ไปสู่การผลิตสื่อการศึกษา ใน
รูปแบบ Learning Journey 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
Output  
      จัดท าผลลัพธ์การเรียนรู้ Outcome Learning  ของสื่อการศึกษา 

 

KR (7.4.3) การพัฒนา Software ที่ใช้ในการเชื่อมโยง Outcome Learning 
ไปสู่การผลิตหลักสูตร ชุดวิชา และสื่อดิจิทัล (ปี 2566) 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
Output 
    มีการเชื่อมโยง Outcome Learning  ของชุดวิชากับสื่อการศึกษา (ปี 2566) 

 

KR (7.5) โครงการบริหารวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
KR (7.5.1) การพัฒนา software ส าหรับการบริหารวิทยานิพนธ์และการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ (รอ) 
Output 

 

KR (7.6) โครงการผลิตชุดวิชาในรูปแบบ e-book & Audio Book 
KR (7.6.1) - การผลิตชุดวิชาน าร่องในรูปแบบ Student e- book (รอ) 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
Output  
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       มีการผลิตชุดวิชาน าร่องในรูปแบบ Student e- book   
KR (7.6.2) การผลิตชุดวิชาน าร่องในรูปแบบ  Audio Book และ Podcast 
(รอ) 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศึกษา 
Output 
         จัดท ารายละเอียดการ Audio Book 

 

KR (7.6.3) การออกแบบและพัฒนา Application & e-Commerce Website 
(รอ) 
หน่วยงาน ส านักพิมพ์/ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

 

KR (7.7)  โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร (ERP : Enterprise 
Resource Program) 
KR (7.7.1) การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร (ERP : Enterprise Resource 
Program) โดยการก าหนดหัวข้อความต้องการของข้อมูลที่ต้องการใช้งานส าหรับ 
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ในด้านการเงิน บัญชี พัสดุ สินทรัพย์ บุคคล 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/กองคลัง/กองพัสดุ/กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
Output 
      มีผลการวิเคราะห์ requirement ที่จะใช้งานผ่านระบบ ERP (ด้านการเงิน 
บัญชี พัสดุ สินทรัพย์) 

0.1 = การแต่งตั้งคณะกรรมการและการประชุมร่วมเพ่ือก าหนดแผนการด าเนินงาน 
0.2 = การด าเนินงานก าหนดเป้าหมายระบบการงานที่รองรับการท างานด าเนินงานแล้วเสร็จ 
0.3 = ด าเนินการสรุปโครงสร้างข้อมูลส าหรับใช้วิเคราะห์ออกแบบระบบ ERP และเก็บรวบรวมข้อมูล  
ข้อมูลระบบบัญชี การเงินและพัสดุ (ระบบบัญชี 3 มิติ) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของ มสธ. 
0.4 = การด าเนินงานก าหนดเป้าหมายการก าหนดผู้ใช้งานระบบ แล้วเสร็จ 
0.5 = การด าเนินการก าหนดรูปแบบรายงาน แล้วเสร็จ  
0.6 = ก าหนดและสรุปการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ และความต้องการของระบบแล้วเสร็จ 
0.7 = มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ  
0.8 = น าเสนอผู้ประชุมผู้บริหาร และแก้ไขตามมติที่ประชุม 
0.9 = การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ ด าเนินงานก าหนด TOR แล้วเสร็จ 
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1.0 = ด าเนินการส่งเรื่องจัดซื้อจัดจ้างให้กองพัสดุ 

KR (7.8) โครงการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
ในรูปแบบออนไลน์ 
KR (7.8.1) การพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดย
การยกระดับสายวิชาการไปสู่ระดับ Overall Question 
หน่วยงาน สาขาวิชา 
Output 
     ผลการประเมินการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ 50 คะแนน 

==เกณฑ์ใช้เฉพาะรอบ 2/2565== 
0.1 = มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้าน EdPEx 
0.2 = มีการประชุมของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน ครั้งที่ 1 พร้อมแนบ
รายงานการประชุมที่เก่ียวกับ EdPEx 
0.3 = มีการประชุมของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน ครั้งที่ 2 พร้อมแนบ
รายงานการประชุมที่เก่ียวกับ EdPEx 
0.4 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง) ร้อยละ 50 
0.5 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง) ร้อยละ 60 
0.6 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง)  ร้อยละ 70 
0.7 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง) ร้อยละ 80 
0.8 = มีการบันทึกข้อมูล (SAR + แผนพัฒนา) ปีการศึกษา 2564  ในระบบ EdPEx Software และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ร้อยละ 50 
0.9 = มีการบันทึกข้อมูล (SAR + แผนพัฒนา) ปีการศึกษา 2564  ในระบบ EdPEx Software และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ข้อมูล ร้อยละ 60 
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1.0 = มีการบันทึกข้อมูล (SAR + แผนพัฒนา) ปีการศึกษา 2564  ในระบบ EdPEx Software และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ร้อยละ 70 

KR (7.8.2) การพัฒนา EdPEx Software    
หน่วยงาน ศูนย์ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา/ส านักคอมพิวเตอร์ 
Output 
         การพัฒนาระบบ EdPEx แล้วเสร็จ พร้อมใช้งาน 

0.1 = แต่งตั้งคณะท างานฯ 
0.2 = มีการจัดประชุมเก่ียวกับการพัฒนาระบบ EdPEx Software 
0.3 = วิเคราะห์ความต้องการของระบบ 
0.4 = ออกแบบระบบ 
0.5 = ปรับแก้ไขรายละเอียดของระบบให้สมบูรณ์ได้ตามความต้องการ 
0.6 = ทดลองการใช้งานระบบ EdPEx Software 
0.7 = เปิดใช้งานระบบ EdPEx Software  
0.8 = มีผลประเมินคงามพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบ EdPEx Software ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 70 

0.9 = มีผลประเมินคงามพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบ EdPEx Software ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 
1.0 = มีผลประเมินคงามพึงพอใจจากผู้ใช้งานระบบ EdPEx Software ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 90 

KR (7.8.3) การพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดย
การยกระดับสายสนับสนุนไปสู่ระดับ Overall Question 
หน่วยงาน หน่วยงานสายสนับสนุนทุกหน่วยงาน 
Output  
         มีรายงานประเมินผลการพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศ และมีแผนยกระดับรายปี 

==เกณฑ์ใช้เฉพาะรอบ 2/2565== 
0.1 = มีการจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้าน EdPEx 
0.2 = มีการประชุมของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน ครั้งที่ 1 พร้อมแนบ
รายงานการประชุมที่เก่ียวกับ EdPEx 
0.3 = มีการประชุมของคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของหน่วยงาน ครั้งที่ 2 พร้อมแนบ
รายงานการประชุมที่เก่ียวกับ EdPEx 
0.4 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง) ร้อยละ 50 
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0.5 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง) ร้อยละ 60 
0.6 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง)  ร้อยละ 70 
0.7 = มีการบันทึกข้อมูลรายงาน (ฉบับร่าง)  ปีการศึกษา 2564 ในระบบ EdPEx Software ภายในวันที่  
10 กันยายน 2565 และ มีความสมบูรณ์ของรายงาน (ฉบับร่าง) ร้อยละ 80 
0.8 = มีการบันทึกข้อมูล (SAR + แผนพัฒนา) ปีการศึกษา 2564  ในระบบ EdPEx Software และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ร้อยละ 50 
0.9 = มีการบันทึกข้อมูล (SAR + แผนพัฒนา) ปีการศึกษา 2564  ในระบบ EdPEx Software และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ข้อมูล ร้อยละ 60 
1.0 = มีการบันทึกข้อมูล (SAR + แผนพัฒนา) ปีการศึกษา 2564  ในระบบ EdPEx Software และมี
ความสมบูรณ์ของข้อมูล ร้อยละ 70 

KR (7.10)  โครงการพัฒนาระบบการวิเคราะห์ข้อมูลสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Analytics) (รอ) 
KR (7.10.1)  
  (1) มีระบบการวิเคราะห์ข้อมูลสื่อสังคมออนไลน์ 
  (2) มีรายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลสื่อสังคมออนไลน์ และข้อเสนอแนะ น าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกเดือน อย่างต่อเนื่อง 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/สถานสื่อสารองค์กร 
Output  
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       มีรายงานผลการวิเคราะห์สื่อสังคมออนไลน์ 
ลักษณะการใช้งานเป็น freeware ไปก่อนไม่ได้ขอ งบประมาณ 
KR (7.11) โครงการบริการนักศึกษาเสมือนจริง 
KR (7.11.1) การรับสมัคร และลงทะเบียนนักศึกษาใหม่แบบเสมือนจริงใน
รูปแบบ  AR /VR /MR (รอ)  
หน่วยงาน ส านักทะเบียนและวัดผล/ส านักบัณฑิตศึกษา/ส านักคอมพิวเตอร์ 
วัดและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

 

KR (7.12) มีนวัตกรรมงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์นวัตกรรม เช่น Digital 
University โยกมาจาก 5.2 (รอ) วัดและประเมินผลปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
KR (7.12.1) การส่งเสริมการพัฒนา Virtual Lab ส า  หรบัการพัฒนางานวิจัย 
งานสอน หรืองานทดสอบนวัตกรรม / สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
หน่วยงาน ส านักบรรณสารสนเทศ/ส านักคอมพิวเตอร์/สาขาวิชา (Plus) 
Output 
       มี Virtual Lab ส าหรับการพัฒนางานวิจัย งานสอน หรืองานทดสอบ
นวัตกรรม / สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่    

 

KR (7.13) โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับบุคลากร 
KR (7.13.1) การพัฒนา Digital Skill โดยการจัดท าห้องเรียนเสมือนจริงของ
บุคลากร 

0.1 = มีผลส ารวจความสามารถทักษะดิจิทัลของบุคลากร มสธ. 
0.2 = มีการรายงานผลการส ารวจความสามารถทักษะดิจิทัลของบุคลากร มสธ.ต่อที่ประชุมผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย 
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OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
หน่วยงาน ส านักคอมพิวเตอร์/สถานพัฒนาบุคลากรเพ่ือการศึกษาทางไกล/ส านัก
เทคโนโลยีการศึกษา + กองแผนงาน 
Output 
         จัดท า Learning Resources Portal บุคลากร ส าหรับการพัฒนา Digital 
Skill 
 
แบ่งเป็น 3 ส่วน 
1. ตามรายละเอียดความร่วมมือกับสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (ได้ใบรับรอง) 
2. ตามรายละเอียดของทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐฯ 7 
กลุ่ม ของส านักงาน กพ. 
3. ทักษะดิจิทัลส าหรับบุคลากร มสธ. (สายวิชาการ, สายสนับสนุน)   

0.3 = มีการยกร่างหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร มสธ. (สายวิชาการ) 
0.4 = มีการยกร่างหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร มสธ. (สายสนับสนุน) 
0.5 = มี digital skill portal อยู่ที่เว็บไซต์ e service ของ มสธ. 
0.6 = มีร่างแผนแม่บทการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร มสธ. (มีรายละเอียดครบทั้ง 3 ส่วน) 
0.7 = มีแผนแม่บทการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร (มีรายละเอียดครบทั้ง 3 ส่วน) และได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 
0.8 = บุคลากรร้อยละ 50  ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรที่มีความ
จ าเป็นในการใช้งานทั้งหมด 
0.9 = บุคลากรร้อยละ 60 ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรที่มีความจ าเป็น
ในการใช้งานทั้งหมด 
1.0 = บุคลากรร้อยละ 70 ได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัล เปรียบเทียบกับจ านวนบุคลากรที่มีความจ าเป็น
ในการใช้งานทั้งหมด 

ปKR (7.14) โครงการการพัฒนา Digital Skill ส าหรับนักศึกษา 
KR (7.14.1) การพัฒนา Digital Skill โดยการจัดท าห้องเรียนเสมือนจริงของ
นักศึกษา 
หน่วยงาน ส านักเทคโนโลยีการศึกษา/ส านักคอมพิวเตอร์ + ส านักบรรณ
สารสนเทศ + ส านักบัณฑิตศึกษา + ส านักทะบียนและวัดผล 
(+) ให้ประเมินผลการด าเนินงานตามหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 
Output  

0.1 = รวบรวมและก าหนดทักษะดิจิทัลที่พึงประสงค์ของนักศึกษา มสธ. ทุกระดับการศึกษา   
0.2 = จัดท าแผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของนักศึกษา มสธ. ทุกระดับการศึกษา 
0.3 = จัดท า digital skill portal ผ่านทางหน้าเว็บไซต์ มสธ. 
0.4 = จัดท าและรวบรวม digital content ไว้ใน digital skill portal ได้ร้อยละ 25 ของแผน 
0.5 = จัดท าและรวบรวม digital content ไว้ใน digital skill portal ได้ร้อยละ 50 ของแผน 
0.6 = จัดท าและรวบรวม digital content ไว้ใน digital skill portal ได้ร้อยละ 75 ของแผน 
0.7 = จัดท าและรวบรวม digital content ไว้ใน digital skill portal ได้ร้อยละ 100 ของแผน 
0.8 = มีผลการประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 70  



30 
 

OBJ/KR เกณฑ์การให้คะแนน 
        จัดท า Learning Resources Portal ของนักศึกษา ส าหรับการพัฒนา 
Digital Skill ในปีการศึกษา 1/2565 
ตั้งแต่ 0.8 ให้ค านวณคะแนนความพึงพอใจเฉลี่ยในกรณีไม่ถึงเกณฑ์ให้เพ่ิม ทด
นิยมต าแหน่งที่ 2  

0.9 = มีผลการประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ 80 
1.0 = มีผลการประเมินความพึงพอใจ ร้อยละ ≥ 90  

   
 


